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SUNUS

Egitimde stratejik plan; verimliligi artirmay1 ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, yetkilendirilmesi ve takim
calismalariyla kalitenin artirilmasini hedefleyen bir yonetim sistemidir. Egitim birey olarak da toplum olarak da
bizi gelecege tasimanin en etkin yoludur. Toplumun hizla degisen ve gelisen gliniimiiz ortaminda, egitim
alaninda kullanilan teknolojiler ve yontem tekniklerde degisimler yasanmaktadir. Giiglii ekonomi ve sosyal
yapist giiglii bir iilke olmanm ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmaz geregi olarak
stratejik planlamaya gerek duyulmustur.

Nallihan Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6zel egitim ve rehberligin ilkeleri dogrultusunda
calismalarimizi planliyor ve yiiriitiiyoruz. Bizden hizmet alan bireylere ve velilerine hizmet verirken ¢agimizin
degisen ve gelisen ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve bireysel farkliliklar1 da dikkate alarak ¢alismalarimizi
yapmamiz gerektigine inamiyoruz. Cocuklarimizi ve genglerimizi yargilamadan anlamaya g¢alisiyoruz. Her
bireyin énemli ve degerli oldugunu biliyor ve “ Egitimde kaybedilecek birey yoktur. “ ilkesinden yola ¢ikarak
calismalarimizi bu ilkeye gore yiiriitiiyoruz. Caligmalara katkida bulunan tiim arkadaslara tesekkiir ediyor,
planlamanin egitim hayatina katki saglamasini diliyoruz.

Ramazan ARABACI
Kurum Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Bir planli yonetim araci olan stratejik planlama; kendi i¢ dinamiklerine odaklanarak
digsal siireclerinde katkilartyla ayni amaca ulasmamizi saglamayi, ¢cevremizdeki degisiklik ve
yeniliklere gore yoniimiizii belirlemeyi hedeflemektedir. Kisaca stratejik planlama bir
organizasyonun ne oldugunu ne yaptigin1 ve neden yaptigmi sekillendiren ve ona bu
konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakl olarak iireten sistemli
bir planlama siirecidir.

Nallthan Rehberlik ve Arastrma Merkezi calisanlar1 olarak bu planlama siirecinde
temel odagimizi kaybetmeden, daha iiretken ve verimli olmak i¢in sistemli bir plani takip
etmeyi, siirekli yenilikleri takip ederek hem kendimizi hem de hizmet gotiirdiiglimiiz hedef
kitleyi (6grenci, Ogretmen, aile, kurum vb.) gelistirmeyi amacglamaktayiz. Bu amaglara
ulasmamiz1 hedefleyen 2024-2028 Donemi Merkezimiz Stratejik Planmnin hazirlanmasi
asamasinda emegi gecen tiim kurum c¢alisanlarimiza tesekkiir eder, basarilar dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ramazan ARABACI Kurum Miidiirii | Ayse Nur KALYONCU | Miidiir Yard.

Ayse Nur KALYONCU | Miidiir Yard. | Burcu POLAT gg;{;ﬁmolum
Burcu POLAT PDR Bolim Bas. | Emre ALTIPARMAK | OZ¢! E8L Hiz.
Boliim. Bgk.

Emre ALTIPARMAK | Ozel Egt.B.B. Dogukan ASLANTEKIN | Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi ve
ilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak onemli degisikliklerin
meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003
tarihinde 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarmin
elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaclayan Kanunun
9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun
maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin,
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag¢ ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmalarinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz,
2013/26 sayil1 genelge ve Ekim 2018 de yaymnlanan °2023 Vizyon Belgesi’’ dogrultusunda, Stratejik
Plan Hazrrhik Programu aracilifiyla 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritasini
belirlemistir.

A. Nallihan Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik PlanlamaSiireci

Kurumumuz ilgili mevzuat kapsamimda, Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2024-2028
Stratejik Planlama caligmalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Plan Ust Kurulumuz ve Stratejik
Plan Hazirlama ekibinin rehberliginde, tiim birimlerin katilimiyla



yuriitiilmiistir. Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Planlama hazirliklart  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

1. “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligi” dogrultusunda; kurum miidiirii, midiir yardimcisi, PDR hizmetleri
boliim baskani, 6zel egitim hizmetleri boliim baskanmn katilimiyla Stratejik Plan Ust
Kurulu ve kurumun stratejik planinin hazirlanma islemlerini yiiriitmek iizere Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

1. Ilk toplantida Stratejik plan ile ilgili yasal mevzuat ve ilgili dokiimanlar incelenerek
ekibin bilgi sahibi olmasi saglandu.

a) Mili Egitim Bakanlig1 2024/2028 Stratejik Planm
b) Ankara MEM 2024/2028 Stratejik Plan1
¢) Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

d) MEM ile ilgili mevzuat (Ozel Hizmetleri Yonetmeligi, Rehberlik Hizmetleri
Y 6netmeligi)

e) 2023 Vizyon Belgesi
f) MEB Stratejik plan hazirlik programi
g) MEB Stratejik plan Durum analiz raporu
C. Hazirhik Programi
1. Stratejik plan icin ¢alisma takvimi olusturuldu.

2. Tiim personelin katilimi ile kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenerek
kurumsal kimlik tanimlanmistir.

5. Kurumun i¢ paydaslar1 ve dis paydaslar1 degerlendirilerek, kurumun paydaslari
belirlenmistir. Paydaslarin goriisleri alimarak, SWOT (GZFT) ve PEST analizleri yapilmistir.

3. SWOT (GZFT) ve PEST analizleri sonuclarina gore ¢alisma alanlar1 belirlenmistir.

4. Calisma alanlarma bagl olarak amaclar, hedefler, faaliyetler, gostergeler olusturularak
2024/2028 yil1 stratejik plan olusturulmustur.

5. Plan yapildiktan sonra uygulanmaya baslanacaktir.

6. Faaliyet raporlari, izleme- degerlendirme raporlar ile gerektigi durumda kurum stratejik
plan1 giincellenecektir.



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz 2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plan i¢in hazirlik ¢aligmalari, Bakanligimiz
tarafindan belirtilen ¢alisma takvimine gore baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalari,
belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve kurumda gorev
yapan diger personelinde aktif katilimi ile Bakanhgimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilce Milli Egitim
Midiirligiimiiziin modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢aligmalarma iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siirec ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve kurumumuz ¢alisanlarma
duyurulmustur. Belirlenen ¢aligma takvimi dogrultusunda yapilan toplantilarla stratejik planlama caligmalari
baglatilmistir. Kurumun tarih¢esi, mevzuat, Kurum Analizi, faaliyet alanlari, ic ve dis paydaslar1 ile
yararlanicilar1 belirlenerek 6nceliklendirilmistir.

Kurumumuz tarafindan sunulan hizmetler, hizmet cesitleri ile kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.
GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Paydaslara yonelik anket calismasi yapilmis. Kurumun giiclii, zayif yanlari, firsatlar,
tehditleri onceliklendirilmistir. Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan hazirlama
ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumun GZFT analizi yapilmistir

2.1. Kurumsal Tarihce

Nallthan Rehberlik Arastrma Merkezi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Miidiirligii’niin 420/00699 sayili makam onayi ile 28/02/2001 tarihinde agilmistir. Merkezimiz ilk olarak 2001
yilinda Pansiyonlu ilkdgretim Okulunda hizmet vermeye baslamis, daha sonra Nasuhpasa Ilkdgretim Okul
binasina taginmistir. Kurumumuz 2004 yilindan itibaren belediye eski binasma tasinmistir. Halen ayni binada
hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuz;

-Ilge diizeyinde egitsel tanilama izleme, degerlendirme ve ydnlendirme islemlerini yapar,

-Okullarimizda ¢esitli nedenlerle normal egitim programini siirdiirmekte ve Ogrenmede gicliik ceken
ogrencilerin basarisizlik nedenlerini inceler ve arastirir,

-Bagarisizlik nedenlerini ortaya koyarak dgrenci i¢in en iyi egitim ortamini dnerir,

-Okul ve meslek se¢cimlerinde 6grencilere rehberlik yapar,

-Davranig problemi olan ¢ocuklar i¢in danigsma terapileri uygular ve sonuglarini degerlendirir,

-Ozel egitim okullarma, 6zel egitim siniflarma gidecek ve kaynastirma uygulamasma alinacak 6grencilerin
islemlerini yiiriitiir ilge 6zel egitim hizmetleri kuruluna yerlestirme 6nerisini sunar,

-Okullar1 diizenli olarak ziyaret ederek Izleme ve degerlendirme faaliyetlerini ilge diizeyinde yiiriitiir,

-llge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunda gorev alir ve bu gérevleri yerine getirirken ayn1 zamanda danigmanlik
hizmetlerini de yiiriitiir,

-Bireysellestirilmis egitim programi uygulanacak 6zel egitim gereksinimi olan bireyler i¢in egitim programi
hazirlanmasinda dgretmenlerimize ve idarecilerimize miisavirlik hizmeti sunar.

-llgemiz okullarinda rehberlik ve psikolojik danisma programinin hazirlanmasmi koordine eder , hazirlanan
programlar1 inceleyerek geri doniitler verir,

-Her yil en az iki kez toplanan il rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina
katilr,

-Yakin c¢evresinde bulunan {iniversite ve diger egitim kurumlar1 ile arastirmalar yapar ve sonuglarini
degerlendirir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag ve Hedeflerin Gergeklesme Durumlart:

Amac 1: Ozel egitim hizmetleri boliimii ve rehberlik hizmetleri boliimii calismalarini,
kurumumuzdan hizmet alanlarla isbirligi i¢inde yiiriitmek ve igbirligini gelistirmek

Hedef 1.1. Ilgemiz biinyesinde yer alan tiim resmi ve 6zel okul , kurumlarda ilgililerin
tamamima 0Ozel egitim, kaynastirma ve BEP konularinda bilgilendirici seminer/sunum
calismalari yiiriitmek miisavirlik yapmak

Hedef 1.2. Ortaokulda yapilan mesleki yonlendirme ¢alismalarina destek olmak ve bu konuda
okullarla ortak ¢alisma planlamak.

Hedef 1.3. Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikli gelisimi i¢in glivenli egitim
ortamlar1 olusturmak. Bu baglamda Siddet Eylem Planlarmin uygulanmasi konusunda okul
rehberlik servisleri ile degerlendirme toplantis1 yapilmasmin saglanmasu.

2020 202
Gosterge G"O 3
Baslangic Hedefine H:cslteefriﬁz
Performans Hedefe Degeri 2019 2020 2020 Ulagma 2023 Ulasma
Gostergeleri Etkisi | (2018) Gergeklesme | = . o | Gereeklesme | o Hedef $
Orani(%)
(%)
PG 1.1.1
Ozel Egitim
kaynastirma ve BEP
Konularinda 100 40 45 50 50 100 85 100
bilgilendirilmis kisi sayist
orant (%)
PG 1.2.1 Mesleki
Yonlendirme
Koordinasyon 100 4 100 6 100 100 10 100
Calismalar1
PG 1.3.1Siddet Eylem
Plan1 Koordinasyon 100 0 100 4 100 100 10 100
Caligsmast

HEDEF 1.1 DEGERLENDIRME: 2020 yilinda planlanan “llgemiz biinyesinde yer alan tiim
resmi ve Ozel okul, kurumlarda ilgililerin tamamma 06zel egitim, kaynastirma ve BEP
konularinda bilgilendirici seminer/sunum ¢aligmalar1 yiirlitmek miisavirlik yapmak”
hedefimize %100 oraninda ulagilmistir. Bu dogrultuda planlanan hedeflerimiz 2023 yilinda
ulagilmak istenen %85 hedefine ulagsma oranimizin %100 goriilmektedir.

HEDEF 1.2 DEGERLENDIRME: “Mesleki Yénlendirme Koordinasyon Calismalari.”
Amaciyla belirlenen hedefimiz yapilan degerlendirme sonuglarinin yillar i¢inde birbirine olan
kiyas1 ile 2020 hedefine %100 olarak ulasilmigtir. Bu performans ile devam edilmesi
durumunda 2023 yilinda belirlenen hedefe ulasma ihtimalimiz %100 olarak sonuclara
yansimaktadir.



HEDEF 1.3 DEGERLENDIRME: “Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikli
gelisimi i¢in glivenli egitim ortamlar1 olusturmak. Bu baglamda Siddet Eylem Planlarinin
uygulanmast konusunda okul rehberlik servisleri ile degerlendirme toplantisi yapilmasinin
saglanmas1.” Amaciyla belirlenen hedefimiz yapilan degerlendirme sonuglarinm yillar i¢inde
birbirine olan kiyasi ile 2020 hedefine %100 olarak ulasilmistir. Bu performans ile devam
edilmesi durumunda 2023 yilinda belirlenen hedefe ulagsma ihtimalimiz %100 olarak
sonuglara yansimaktadir.

Amag 2: Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin her ikisinde, hizmet alanlar, hizmet alanlarmn
yakinlari, okul/kurumlar, STK’lar, Universiteler ile iligkileri, sunulan hizmetin kalitesini
artiracak ve daha iiretken bir kurum olamaya yoneltecek sekilde yiiriitmek.

Hedef 2.1 Nallthan da bulunan resmi ve 6zel okul ve kurumlarda yiiriitiilen 6zel egitim
hizmetinin Nallihan RAM ile giidiimlii yiiriitiilmesini saglamak.

Hedef 2.2 Yurt i¢i (Kalkinma Ajansi, Bakanlik Projeleri vs.) ve yurt dis1 (AB Projeleri)’ne
koordinatér veya ortak diizeyinde katilim saglamak ve kurumun isleyisini yeni projeler,
kazanimlar ile gelistirmek.

2
= = &
S 2 2 g g
Hedefe ) = s - o §
Etkisi 20 22 83| 82 |28 QT |gzEl
a S S 2 ST | e & 5 S s e& §
< = = 2 |[f a5 g = |8 ®S g
Performans Gostergeleri & 3 3 5 O s QO
& 3 3
£ < <
-]
PG 2.1.1 Saglanan
o 50 50 60 70 70 100,00 90 100,00
Esglidiim
PG 2.1.2 Katilinan Proje say1s1 (%) 50 0 1 1 0 0 1 0

HEDEF 2.1 DEGERLENDIRME: belirlenen hedefimizin iki farkli performans gostergesinin
2018 saptanan baslangi¢ degerleri sirastyla (50 ve 0) dir. 2020 yilma gelindiginde belirlemis
oldugumuz hedefler sirasiyla (70,0) degerlendirmeler sonucunda %50 basariyla ulagilmistir.

Amag 3: Kurumumuzun insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedef 3.1 Kurumumuz personelinin ihtiyag¢ duyulan konularda hizmet i¢i egitimlere
katilimlarinin arttirilmasi



< 2 2
—_ [T o [} = &=
(%] b1.Ys]
2 £ £ S S S @ ©
Z| 63 98| 85| o8 g2EEY QuEmEEy
Performans < aé §ﬁ Q2 §ﬁ §g¢°§”§ 8%%&,;‘?5
Gostergeleri S 5= s s e g - O
T Y © © 2 k3
3 S 8
PG 3.1.1 Kurumda
gorev yapan
personelin hizmet
ici egitim alma 100 33,33 |33,33 100 100 100 100 100
orani
PG3.2.1
Yoneticilik
egltlm'n_we katilan 50 0 0 2 0 0 2 50
yOnetici sayisl
PG 3.2.2
Olusturulan
kurumu tanitici 50 0 0 3 0 0 3 100
dokuman sayisi

HEDEF 3.1 DEGERLENDIRME: “Kurumumuz personelinin ihtiyac duyulan konularda
hizmet i¢i egitimlere katilimlarinin arttirilmasi. “ 2020 yihi iginde hizmet i¢i egitim hedefi
%100 olarak tamamlanmis olmaktadir.

HEDEF 3.2 DEGERLENDIRME: “Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimeci, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.” Kurumda sadece bir tane yonetici oldugundan hedefe %50
oraninda ulasilmustir.

Performans Gostergesi Gergeklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi

Miidahale Gerc¢eklesme

Gerceklesme Gostergeler A ltatn Durumu

(%)

PG 1.1.1 Ozel Egitim, kaynastirma |
%100 ve BEP Konularinda bilgilendirilmis | lyilestirme

kisi sayis1 orani (%) Bagaril

%100 PG 1.2.'1 Mesleki Yonlendirme iyilestirme Basarili
Koordinasyon Caligsmalar1

PG 1.3.1 Siddet Eylem Plan1

%100 Koordinasyon Caligsmas1 Tyilestirme Bagarili
- I Mevcut durumun
%100 PG 2.1.2 Saglanan Esgiidiim (%) Basarili
korunmasi
%100 PG 2.1.2 Katilinan Proje sayis1 iyilestirme Basarisiz

(%)




%60

PG 3.1.1 Kurumda gorev yapan
personelin hizmet i¢i egitim
alma orant

Iyilestirme Makul

%0

PG 3.2.2 Yoneticilik egitimine
katilan yonetici sayisi

Tyilestirme Makul

%0

PG 3.2.3 Olusturulan
kurumu tanitici dokuman
sayisl

Tyilestirme Basarili

Buna gore %50’nin altinda gergeklesme gozlenen performans gostergeleri birinci

oncelikli miidahale alani olarak ele alinmaktadir. Hedeften sapmanin nedenleri arastirilarak
mevcut idare i¢i ve cevresel sartlar, riskler ile {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate almarak ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir. Tablo olusturulduktan sonra 2020 yili
hedeflerine gore performans gostergelerinin dagilimi Ornekteki gibi

gosterilmelidir.

Tablo: Stratejik Planinda Yer Aldig1 Halde Faaliyet Gergeklestirilemeyen Eylemlerde Faaliyet

Gergeklestirilememe Nedenleri

bir grafik

ile

30%

m Altyapi ve Odenek
Yetersizligi

B Covid-19 Pandemi
Kosullari

Personel Yetersizligi

10



2.3. Mevzuat Analizi

(Kurumun YASAL gorev ve sorumluluklari, Hakkinda Bilgiler)

Birim Ad1

Yasal Yiikiimliiliik

(Faaliyet- Gorev)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik,

Genelge ad1 ve no’su)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Baskanlig1

Kurumumuza yapilan 6zel
egitimle ilgili bagvurularin
degerlendirilmesi

Anayasa (2709)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel

Kurumumuza yapilan 6zel

Oziirliiler ve Bazi Kanun
ve Kanun Hitkmiinde

. ) et egitimle ilgili bagvurularin | Kararnamelerde
Egitim Hizmetleri Bolim - . . P
- degerlendirilmesi Degisiklik Yapilmasi
Bagkanligi
Hakkinda Kanun (5378)
Egitsel ve Mesleki
Rehberlik ¢aligmalari,
Boliim caligsmalariyla ilgili
konularda 6zel egitim
Rehberlik Hizmetleri kurumlan ve kaynastirma |
programi uygulayan Ozel Egitim Hakkinda

Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Baskanlig1

okullarm personeline
yonelik olarak onlarin
bilgi ve becerilerini artirici
konferans, panel gibi
toplantilar ile ¢esitli
hizmet ici egitim
etkinlikleri diizenlemek

Kanun Hiikmiinde
Kararname (573)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Baskanlig1

Ozel egitimle ilgili
diizenlenen seminer,
konferans, toplantilar

Milli Egitim Temel
Kanunu (1739)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Bagkanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Baskanlig1

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma alani ile ilgili
diizenlenen seminer,
konferans, toplantilar

[Ikdgretim Ve Egitim
Kanunu (222)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Bagkanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim

Ozel egitim kurumlar1 ve
kaynastirma 6grencisi olan
okullarin rehberlik ve

Cocuk Koruma Kanunu
(5395), Ozel Egitim
Hizmetleri Y 6netmeligi
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Bagkanlig1

psikolojik danigma
servisine, okul
yonetimine, dgretmenlere
miisavirlik yapmak

(30471)

Y onetim Hizmetleri

Personelin maas, ek ders
islemleri, Merkezin;
personel, ayniyat,
demirbas, arsiv,
mutemetlik isleri, her tiirli
giinliik yazigsma ve biiro
hizmetleri ile teknik
konulardaki hizmetlerini
yiiriitmek, Boliimlerden
gelen rapor ve yazilarin
yazilmasini saglamak,
Odil, disiplin, izin
islemlerini yiiriitmek.

Devlet Memurlar1 Kanunu
(657), Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (5018),

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Boliim
Baskanligi

Basvuru yapan
ogrencilerin yonlendirme
islemlerinin yapilmasi,
ilge de hizmet veren Milli
Egitim Bakanligina bagh
kurum ve okullarin
hazirladig1 Risk Haritalar
incelenerek ilge Risk
Haritalar1 Raporu
hazirlamak.

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi (30236),
Egitim Ortamlarinda
siddetin Onlenmesi ve
Azaltilmas1 Genelgesi
(09), Uyusturucu
Kullanimi1 ve Bagimlilikla
Miicadele Genelgesi (20)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Bagkanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Baskanlig1

Merkezin gorev
bdlgesinde 6zel egitim
gerektiren 6grencilerin iist
6grenim kurumlar1 ve
meslege yonelmeleri
konusunda gerekli
caligmalar1 ve es giidiimii
saglamak, Ozel egitim
gerektiren dgrencilerin
kendilerine, ailelerine ve
egitim kurumlarina
yonelik, onlarin
gelismelerini
destekleyecek yaymlar

hazirlar ve ilgililere
ulastirir.

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi (30471),
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Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Bagkanlig1

Okullar biinyesinde agilan
ozel egitim siniflarmin
ziyaret edilmesi,
miisavirlik yapilmasi

Okuloncesi ve 1k gretim
Kurumlar1 Y 6netmeligi
(29072)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Baskanlig1

Okullar biinyesinde
hizmet veren rehberlik ve
psikolojik danigsma
servislerini ziyaret
edilerek miisavirlik
yapilasi

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi (29303)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Bolim
Bagkanligi

Aylik bilgilendirme
brosiirlerinin hazirlanmasi,
okullara gdnderilmesi ve
kurum web sayfamizda
ilan edilmesi

Okuloncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Y 6netmeligi
(29072), Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
(29303)

Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskanligi-Ozel
Egitim Hizmetleri Boliim
Baskanligi

Merkezi smavlar ile ilgili
basvuru yapan bireylere
tercih danismanligi
yapmak

Okuloncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Y6netmeligi
(29072), Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi
(29303)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

YASAL CERCEVE VE UST POLITiKA BELGELERI

Sira Referans Kaynagimin Adi

No

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 2024 -2028 Stratejik Plan1

3 Milli Egitim Bakanlig1 Genelge 2013-26

4 Ankara [1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 -2028 Stratejik Plan1
5 Nallihan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
6 MEB Egitimde Stratejik Planlama vizyon 23 belgesi

7 Vizyon 2023 belgesi

8 Milli Egitim Strateji Belgesi

9 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

10 | Milli Egitim Sura Kararlar1

11 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: REHBERLIK

Uriin /
Hil;unlllet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama
Rehberlik/Tanitim ¢ l"fiim ilgeyi( Kild
Yonlendirme Calismalar1 apsayacaksekiide
Okul Toplumu
1.1. . .
] Esgiidiim ve koordinasyon
Rehberlik o g
. . Kisilik gelisimi/bireysel
Hizmetleri .
geligim.
Mesleki gelisim/ yoneltme
Siddeti Onleme ve azaltma
e Tiim ilgeyi
12, Gelisim Seminerleri kapsayacak
Hizmet i¢i egitim sekilde
Rehber
v Konferans ve paneller.
Ogretmen/ . L
. Grup dinamizmi ve Grup
Kisisel o .
Gelisim egitimleri
g Miisavirlik
13 Kisisel gelisim e Tiim ilgeyi
(..)',' ) Kriz yonetimi kalfizyacak
Rglrl‘:)nc:.w Veli Ogrenci peiclice
chberhigl Okul Toplumu
FAALIYET ALANI 2: OZEL EGITIM
II-IJirzunllle/t Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama
Veli
v o Tiim ilcevi
2.1. Ogrenci am eyl
. kapsayacak
Tanilama Ogretmen ckilde
Okul Toplumu ;
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Veli

Ogrenci
2.2, Ogretmen e Tiim ilceyi
Yerlestirme Okul Toplumu kapsayacak
Onerisi flge Ozel Egitim Kurulu sekilde

Ozel Egitim Okullar

Ozel Ozel Egitim

Kurumlar1

Veli

Ogrenci

Ogretmen
2.3. Okul Toplumu
Egitim P1 ) o

glflfn an Ozel Egitim Okullar1 e Tiim ilceyi

Gelisim- ) K K
Performans Ozel Egitim Kurumlar1 aIIZ'SlZyaca
2 e sekilde
Ozel Egitim / Bireysellestirilmis egitim
Projeler Geligim izlenmesi

Ozel Egitim Projeleri Proje

yaygimlastirma

Koordinasyon, esgiidim

FAALIYET ALANI 3: YONETIM iSLERI

Uriin / 3} .

Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama
3.1. Resmi yazilar e Yillik ¢alisma plani
Resmi Gelen Resmi yazilar dogrultusunda
Yazismalar Giden Kurum i¢i yiirtitiilmektedir.

yazigmalar

Maas- Ek ders islemleri
3.2. ) ‘aas ‘e?s emen e Yillik ¢alisma plani
Ouliik 1‘;1n/ yillik izinler Terfiler dosrultusunda
. z . Qdiil ve siciller Emeklilik g . .
Islemleri . . yiiriitiilmektedir.

ve ayrilma islemleri
3.3. Biitgelendirme Muayene ve
Mali isler satin almalar Teslim Alma e Yillik caligma plan

Komisyonu Sayim ve
denetim Odeme ve
harcamalar

dogrultusunda
yiiriitiilmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢aligmalar1 kapsaminda kurumumuzun teskilat yapisi, insan
kaynaklari, kurum Kkiiltiiri, teknolojik diizey, mali kaynaklar alanlar1 yer almaktadir.
Kurumumuzun, bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgiler toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek
kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Paydas Listesi
S
t
H T r
¢ i e a T
a
| z m t €
L . m e e d
i e 1 J a
d > t i r
Paydas e 2 0 kK | i
r ;1 A r k
1 t (0]
a N
. a a r i
n k t
a
k
Milli Egitim Bakanlig \ v
il Milli Egitim Miidirliigi \ \
Kaymakamlik \/ \/
ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Ilgemizdeki Resmi ve Ozel Okullar N N
Ogretmenler \

Not: \/: Tamam O:Bir Kismu
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

H 0
. i
1 1 Z n
S ¢ S m C
1
e (S
i iR I
a al a
Paydas Ad1 y Y| A Neden Paydas? '
N d g
di
0 al o a i
$ s n
1 | Kurum Yoneticilerimiz N, Temel bilesen
2 Boliim Baskanlari \/ Temel bilesen
3 Merkez Ogretmenleri ve Diger Calisanlar \/ Temel bilesen
4 | Ogrenciler ve Veliler N, Temel bilesen
5 Milli Egitim Bakanlig1 \/ Temel bilesen
6 | Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii N Temel bilesen
7 Ankara Valiligi \/ Temel bilesen
8 | Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii N Temel bilesen
9 | Nallihan Kaymakamlig \/ Temel bilesen
10 | Nallihan fige Milli Egitim Midiirliigii N Temel bilesen
11 | Diger Rehberlik ve Arastirma Merkezleri \/ Temel bilesen
12 | Resmi ve Ozel Egitim Okul/Kurumlari \/ Temel bilesen
13 | Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii \/ Yardimei Bilesen
14 | i1 Saglik Miidiirliigii, Saglik Kuruluslari \/ Yardimci Bilesen
15 | Universiteler \/ Yardimc1 Bilesen
16 | Yerel Yonetimler ( Belediye ) \/ Yardimei Bilesen
17 | 11 Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii \/ Yardimci Bilesen
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18 | Medya \/ Yardimc1 Bilesen
19 | Sivil Toplum Kuruluslari \/ Yardimci Bilesen
20 | Hayirseverler \/ Yardime1 Bilesen
21 | Muhtarhik \/ Yardmmeci Bilesen
22 | Emniyet Kuruluslari \/ Yardime1 Bilesen

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismm

Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
. Onemsiz
Onemli Paydaslar Zawif Giiclii Cikarlarimi Onemli
Izz‘ly; Bilgilen Gozet Birlikte
dir Calismalar calis
a dahil et
Ozel Egitim ve Rehberlik Genel N N
Miidiirligi
Diger Rehberlik ve Arastirma N N
Merkezleri
Ogrenciler ve Veliler N N
Merkez Ogretmenleri ve Diger N N
Calisanlar
Not: V: Tamamm  O:Bir Kisim
Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Ye Eg Ge Ki Re Og Ur Ur 0] 0]
rle iti lisi sis hb ren iin iin rii rii
Uriin/Hizmet stir m m el erli ci / / n n
Ta me Pla Per Ge k Re Hi Hi / /
nil n for lisi Hi hb zm zm H H
am ma m zm erli et et iz iz
a ns etl gi 8 9 m m
Paydas eri et et
1 1
0 1
Ogrenciler ve
Veliler v v V V v v v

\/: Tamam O: Bir kism
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢caligmalar1 kapsaminda kurumumuzun teskilat yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiirti, teknolojik diizey, mali kaynaklar alanlar1 yer almaktadir.
Kurumumuzun, bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgiler toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara ulagilmigtir. Sonuglar analiz edilerek
kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz I¢cerik Tablosu

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik Ozelliklere dair
detayli smiflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Ogrenci sayilar1

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda
Devam-devamsizlik verileri | okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
Insan kaynaklar1 verileri ya da yiiksek lisans programlarmdan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

= MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar1

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
Ogrenme ortami verileri ve 6grenme ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini

degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Ic Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri:

Paydaglarin  kurum i¢i is ve isleyislerinden memnun olduklarimni, kurum
yoneticilerinden genel olarak memnun olduklarini ancak Ogretmen yetersizligi nedeniyle

olusan vaka yogunlugunda dolayr memnun olmadiklar1 goriilmistiir.
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Nallihan Rehberlik Ve Arastirma Merkezi Ogretmen (ic Paydas) Memnunivyeti Anket Sonuclari

DUZEY
:
1=
=
g £ g 2
£ s z S =
s |E | E |2 |E
1 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani1 tanir 53 158 | 15.8 | 63.2 0
2 Kurum igerisinde tistlerimle saglikli iletisim kurabilirim 0 0 53 52.6 | 42.1
3 Kurumda diger 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabilirim 0 0 0 68.4 | 31.6
4 Kurumda personel ile saglikli iletisim kurabilirim 0 0 0 63.2 | 36.8
5 Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetkim var 0 21.1 10.5 | 63.2 | 5.3
6 Ogretmenlere yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanir 53 10.5 | 15.8 | 57.9 | 10.5
7 Kurumda ¢alistigim isle ilgili alinacak kararlarda goriigiim alinir 0 5.3 158 | 63.2 | 15.8
8 Kurumda dile getirdigim 6neriler/sikayetler dikkate alinir 0 105 | 15.8 | 73.7 0
9 Kurumda iistlerim liderlik davranis1 sergilemektedir 0 0 158 | 789 | 53
10 Kurumda yaptigimiz olumlu isler taktir edilir 0 0 10.5 | 73.7 | 158
11 Bireysel performans degerlendirilmesi objektif olarak yapilir 0 5.3 21.1 | 63.2 | 10.5
12 Her tiirlii 6diil ve terfilerde bireysel performans degerlendirme 0 53 | 263 | 579 | 105
sonuclar1 esas alinir
13 | Kurumun degerlerini biliyor ve paylastyorum 0 0 0 84.2 | 15.8
14 | Kurumun misyonunu biliyor ve paylasiyorum 0 5.3 53 | 684 | 21.1
15 | Kurumun temel degerlerini biliyor ve paylasiyorum 0 0 53 | 789 | 15.8
16 | Kurumun hedef ve stratejilerini biliyor ve paylasiyorum 0 5.3 21.1 | 63.2 | 105
17 | Ogretmenlere yonelik diizenli hizmet ici egitim faaliyetleri 21.1 | 421 | 158 | 21.1 0
yapilir
18 | Tim 6gretmenlere diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma | 21.1 | 36.8 | 263 | 15.8 0
imkam taninir
19 | Kurum y6netiminden genel olarak memnunum 0 0 0 63.2 | 36.8

21



20 | Kurumda alinan giivenlik 6nlemleri yeterlidir 15.8 | 10.5 | 421 | 31.6 0
21 | Kurumda kendimi giivende hissediyorum 53 105 | 31.6 | 474 | 53
22 | Ogretmen olarak bize saglanan maddi imkanlar yeterlidir 21.1 | 52.6 | 10.5 | 158 0
23 | Ogretmen olarak bize saglanan maddi olmayan imkanlar 158 | 31.6 | 31.6 | 21.1 0
yeterlidir
24 | Kurum ¢agim gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmektedir. 0 158 | 21.1 | 63.2 0
25 | Cagmn gerektirdigi degisme ve gelismeler kuruma tasmabilmektedir. 5.3 15.8 | 31.6 | 474 0
26 | Kurumda 6gretmene saglanan ¢alisma ortami yeterlidir 31.6 | 474 | 1538 53 0
27 | Kurumda dogal kaynaklarin ve ¢cevrenin korunmasi i¢in gayret 5.3 5.3 158 | 684 | 53
gosterilir
28 | Kurumda toplum iizerinde olumlu etkiler birakacak ¢aligmalar yapilir 0 0 158 | 789 | 53
29 | Kurumun fiziki sartlar1 yeterlidir 68.4 | 31.6 0 0 0
30 | Kurumun fiziki donanimi verilen hizmeti karsilayabilecek 52.6 | 36.8 5.3 5.3 0
yeterliliktedir

Kurumun Olumlu Yonleri

A e

10.

Personelin arasindaki giiclii isbirligi

Kurum personelinin gelisime ve degisime agik olmasi

Ulasim kolayligi

Islerin iyi koordine edilmesi ve ivedi yapilmasi

Bolgede bulunan kurum ve kuruluslarla is birligi saglayacak giiglii iletisim
aglarinin kurulmus olmasi

Kurum personelinin hizmet alanlara yonelik saygili, hosgoriilii ve giiler yiizli
hizmet sunmasi

Hizmet standartlarinin olusturulmus olmasi ve bu standartlara uygun hizmet
sunulmasi

Kurumun teknolojik ve egitsel dokiiman bakimindan yeterli donanima sahip
olmasi

Okul ve ev ziyaretlerinin gergeklestirilmesi ile izleme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesine yonelik imkanlarin saglanacagi konumda olmasi

Kurumu tanitan ve ilgililere kaynak ve bilgi/haber/duyuru saglayan internet

sayfasina sahip olunmasi
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Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Fiziki altyapinin, kurum bakim onariminin yapilarak iyilestirilmesi
2. Kurum binasinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi (asansor, rampa
vb.)
3. Kurum personel saymin yeterli hale getirilmesi (fizyoterapist ihtiyac1)
4. TIslevsel arsivleme sisteminin olusturulmasi
5. RAMDEVU sisteminin ulagilabilir hale gelebilmesi i¢in e devlet sistemiyle
entegrasyonunun yapilmasi.
Kurumdan Beklentiler
1. Esit, adil ve liyakate dayali 6diillendirme sistemi.
2. Kuruma bagvuran bireylerin gelisim 6zelliklerine uygun daha fazla fiziksel ortam
saglanmasi
3. Kurum temizlik ve hijyeninin yeterli diizeye getirilmesi.

4. Fiziki donanimimn hizmet vermeye uygun hale getirilmesi.

PERSONELIN DEGERLENDIRMES{ VE BEKLENTILERI

Paydaslarin kurum i¢i is ve isleyislerinden memnun olduklarmi, kurum yoneticilerinden genel
olarak memnun olduklar1 goriilmiistiir.

Kurum / Okulumuzun Faaliyetlerinin Hizmet Sundugu Kesimlerdeki Memnuniyet Diizeyinin

Belirlenme Siireci

DUZEY
St
| § g £ o E
S E | B 2 = 2
Ihtiya¢ duydugumda RAM yéneticileriyle (Miidiir, miidiir 0 3.33 3.33 43.34 50

yardimeisi) ile rahatlikla goriigiiyorum

Kurumda gérev yapan yoneticiler yeterli bilgi donanimina sahiptir 0 0 3.33 46.67 50

Ihtiya¢ duydugumda RAM personeliyle (6gretmen, hizmetli) ile 0 0 6.67 53.33 40
rahatlikla goriistiyorum
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4 | Kurumda gorev yapan 6gretmenler yeterli bilgi donanimina 0 3.33 50 46.67
sahiptir.

5 | Kuruma iligkin dilek, oneri ve sikayetlerimi rahatlikla 0 10 56.67 | 33.33
paylasabilirim

6 | lilettigim dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir 0 16.67 | 53.33 30

7 | Cocugumla ilgili kararlar alimrken goriislerim dikkate alinir 3.33 3.33 60 33.34

8 | Cocugumla ilgili ihtiyacim olan belgeler (randevular, 3.33 3.33 50 43.34
raporlar vb.) zamaninda diizenlenir

9 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 0 0 50 50

10 | Kurum ¢ocugumun saglig1 ve gelisimi agisindan uygun bir fiziki 0 6.67 53.33 40
ortama sahiptir

11 | RAM’da 6zel egitim hizmetleri boliimiinden aldigim 333 | 3.33 50 43.34
hizmetlerden memnunum

12 | RAM’da &zel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri 333 | 3.33 53.33 40
boliimiinden aldigim hizmetlerden memnunum

13 | Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM’dan hizmet almalar1 0 3.33 46.67 50
konusunda tavsiyede bulunurum

Bu anket kurumumuzdan hizmet alan 10 veli ile uygulanmistir. Veliler, genel olarak kurumumuzdan

memnun olduklarmi, kurum yoneticileri ve personel ile iletisim isbirligi vb. konularda memnun olduklari,

verilen hizmetin sonu¢larindan memnun olduklari, okullarinda yasadiklar1 sorunlarin ¢oziimii i¢in talep

ettikleri destegi alabildikleri, kurumdan aldiklar1 hizmetin kaliteli oldugunu belirtmislerdir. Kurumun fiziki

kosullarnin uygun olmadigi, personel sayismnin yeterli olmamasi ve buna bagli olarak sunulan hizmetin

hizindan memnuniyetsizliklerini belirtmislerdir.
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DIS PAYDAS ANKETI ANALIZ RAPORU

DUZEY
:
o
=
S| |8 |&8 |3
E|E |s |¢ |Z
M E =] g @
£ 18 |% |2 |
1 | RAM’a ulagim konusunda gerekli bilgilendirme (web, isaret ve 1.9 1.9 6.3 | 59.7 | 30.2
yonlendirmeler) yapilmistir
2 | RAM’a telefon ettigimde muhatap bulabilirim 0 1.3 0.6 | 46.5 | 51.6
3 | RAM’a telefon ettigimde yeterli bilgi alabilirim 0.6 1.9 5 52.8 | 39.6
4 | RAM verdigi randevulara uyar 0 0 44 | 447 | 50.9
5 | RAM okul rehberlik servislerini ilgilendiren konularda 0.6 1.9 94 | 579 | 30.2
zamaninda bilgilendirme yapar
6 | Ihtiya¢ duydugumda kurum yoneticileri bana zaman ayirir 0 0 6.3 | 51.6 | 42.1
7 | Ihtiya¢ duydugumda RAM calisanlari ile etkili iletisim kurabilirim 0 1.9 6.9 53.5 | 37.7
8 | Kurum calisanlar giiler yiizliidiir 0 1.9 12.6 | 52.8 | 32.7
9 | Kurum calisanlari iletisime agiktir 0 1.3 7.5 54.1 | 37.1
10 | RAM’a ilettigim dilek ve onerilerim dikkate alinir 0.6 1.9 | 22.6 | 50.9 | 239
11 | RAM’la ilgili sikayetlerimi kurum yoneticileri dikkate alir 0 1.9 18.2 | 49.1 | 30.8
12 | Hizmet alma siirecinde goriislerim dikkate alinir 0 3.1 | 20.8 | 50.3 | 25.8
13 | RAM degisme ve gelismeleri takip etmektedir 0 1.9 15.1 | 53.5 | 29.6
14 | RAM degisme ve gelismeleri verilen hizmete yansitir 0 3.1 12.6 | 53.5 | 30.8
15 | RAM verdigi hizmetlerin tanitimini yapar 0.6 3.8 13.2 | 52.2 | 30.2
16 | RAM’da yapilan egitsel tanilama hizmetleri yeterlidir 3.8 5 233 | 47.2 | 20.8
17 | RAM’da yonlendirme hizmetleri yeterlidir 0.6 6.3 | 252 | 453 | 22.6
18 | RAM’da rehberlik hizmetleri etkili bir sekilde verilir 1.3 3.1 164 | 58.5 | 20.8
19 | RAM’ 1 verdigi seminerlerle ihtiyac1 karsiladigini 1.9 7.5 | 20.1 | 541 | 164
diistiniiyorum
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20 | RAM’1n web sayfas1 etkindir 0.6 10.7 | 20.1 | 52.2 | 164

21 | RAM’1n web sayfasi amacina uygundur 0.6 3.8 15.1 | 59.7 | 20.8

22 | Ihtiyag duydugumda RAM cahisanlarinin deneyimlerinden 0.6 5 13.2 | 54.7 | 264
faydalanabilirim

23 | Kurumun fiziki donanimini yeterli buluyorum 15.1 | 30.8 | 32.7 | 15.1 6.3

24 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 0 3.1 32.1 | 51.6 | 13.2

25 | RAM’1n verdigi hizmetin nitelikli oldugunu diigiiniiyorum 0 3.8 145 | 623 | 195

26 | Ozel Egitim Hizmetleri BSliimii’ne yaptigimiz basvurular en kisa 0.6 12 13.8 56 17
siirede sonuglanir

27 | Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri Béliimii’ne 1.3 5.7 189 | 54.7 | 195
yaptigimiz bagvurular en kisa siirede sonuglanir

28 | Okulumda sorun yasadigim konularda RAM’1n destegini 0.6 6.3 17.6 | 55.3 | 20.1
yeterli buluyorum

29 | Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii’niin okullarla yeterli is birligi ve 1.3 10.1 | 25.8 | 47.2 | 15.7
iletisim kurabildigini diisiiniiyorum.

30 | Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii’niin okul 1.9 94 195 | 51.6 | 17.6
rehberlik servisleriyle yeterli is birligi ve iletisim kurabildigini
diisiiniiyorum

31 | Egitsel tanilama ve yonlendirme sonrasinda RAM’1n yaptigi 2.5 13.2 | 27.7 | 453 | 113
izleme caligmalar1 yeterlidir

32 | Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii'ne yonlendirdigim dgrencilerin 3.1 7.5 189 | 54.7 | 15.7
durumuyla ilgili aldigim geribildirim yeterlidir

33 | Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Boliimii’ne 1.9 5 20.8 56 16.4
yonlendirdigim 6grencilerin durumuyla ilgili aldigim geribildirim
yeterlidir

34 | Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM’dan hizmet almalar1 0.6 1.9 6.3 54.7 | 36.5

konusunda tavsiyede bulunurum
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Dis Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Goriisleri:

Bu anket ilcemizde yer alan okullarda gorev yapan 10 Rehber 6gretmene yonelik uygulanmistir. Anket
sonuglarina gore bu paydaslarin, genel olarak kurumumuzdan memnun olduklarini, kurum yoneticileri ve
personel ile iletisim igbirligi vb. konularda memnun olduklari, verilen hizmetin sonuglarndan memnun
olduklari, okullarinda yasadiklar1 sorunlarin ¢oziimii i¢in talep ettikleri destegi alabildikleri, kurumdan
aldiklar1 hizmetin kaliteli oldugunu belirtmislerdir.

Kurumun Olumlu Y6nleri
1. Ulasim kolaylig1
2. Saglikl ve etkili 1§ birligi aginin olusturulmus olmast
3. Deneyimli bir uzman kadrosuna sahip olmas1

4. Hizmete erisimin hizli ve kolay olmasi

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Fiziki yapisinin engellilerin erisimine uygun hale getirilmesi
2. Mesleki egitimlerin arttirilmasi
3.Bekleme salonu ve bahgenin 6zel egitime muhtag 6grenci ve velilere gore

diizenlenmesi
Kurumdan Beklentiler

1. Ozel egiti siniflarmin iyilestirilmesinde onciiliik edilmesi

2. Rehberlik servislerinin standartlarinin gelistirilme calisilmasi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

a)Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir
yardimcilar1 arasinda i boliimi yapar. b)Rehberlik
ve arastirma merkezinin boliimlerine, bélim
hizmetlerine uygun, meslekiyeterliklere sahip ve
deneyimli bir personeli boliim bagkani olarak
gorevlendirir.

c)Rehberlik ve arastirma merkezi personelini,
merkezin boliimlerinde ve boliimlerin hizmet
alanlarinda  gorevlendirir. Boliimiin  hizmet
alanlarma iliskin gorevlendirmelerde personelin
mesleki donanimimi ve ilgili boliim bagkaninin
goriigiinii dikkate alir. ¢)Boliim baskanlarini en
az bir hizmet alanindagorevlendirir.
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d) Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi
halinde ayn1 personeli gorevli oldugu boliimdeki
birden

fazla hizmet alaninda gorevlendirir.

e) Merkez komisyonuna bagkanlik eder. Alinan
kararlara gore gerekli ¢aligmalar: yiiriitiir. f)Egitim
ogretim yili baginda yapilacak merkez komisyonu
toplantisinda, rehberlik ve arastirmamerkezinde
olusturulacak kurul ve komisyonlaribelirler.
g)Her egitim 6gretim yili baginda boliimlerin yillik
calisma planlarinin hazirlanmasini saglar.
g)Boliimlerin ¢aligmalarini izler; hazirladiklar:
plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek
onaylar ve

sonuglarini degerlendirir.

h) Boliimler arasi galigmalari koordine eder.
1)Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerininis
birligi icerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
onlemleri

alir.

i)Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik
planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini

saglar.

j) Rehberlik ve arastirma merkezinin
hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve
gerekli caligmalari yapar.

Miidiir Yardimcisi

a) Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli
memurlarla, yardime1 hizmetler sifindaki
personelin is boliimiinii diizenler, miidiiriin
onayindan sonra is ve iglemlerin yiiriitiilmesini
saglar. b)Boliimlerin ihtiyaclarini belirler ve

gerekli onlemleri alir.

c)Boliimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin
yazilmasini saglar.

¢)Personel, ozliik, biitce, taginir mal

hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. d)Satin

alma iglerinde miidiiriin verecegigorevleri

yapar.

e)Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene,
teslim alma ve sayim komisyonlarina baskanlik
eder, bu

konulardaki igslemleri yiiriitiir.

f)Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsivve
toplant1 salonu gibi mekanlarinin diizenli birsekilde
hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini
saglar.

2)Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim
degerlendirme kuruluna bagkanlik eder. g)Personel
sayisinin yetersiz oldugu durumlardahizmetlerin
yiiriitiillmesinde branst ile ilgili rehberlik ve
arastirma merkezi ¢caligmalarma katilir.
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Boliim Bagkanlar1 Gorevleri

a) Boliimiin hizmet alanlarina yonelik islerini
koordine eder, is birligini saglar ve caligmalari
izler. Bolim

personeline hizmet alanlarinda yiiriitiilen
caligmalar hakkinda bilgi verir.

b)Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in
gerektiginde diger boliimlerle is birligini saglar.
¢)Boliim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde en az bir
hizmet alanindaki ¢aligmalara katilir. ¢)Boliimiiyle
ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara
katilir.

d)Boliim ¢alisma alanina giren konulardaki
etkinlikleri ve katilimcilar1 miidiire 6nerir.
e)Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek
tizere bolimiin yillik ¢alisma planini ve raporunu
bolim

personeli ile birlikte hazirlayarak rehberlik ve
arastirma merkezi miidiiriine sunar. f)Bolimle
ilgili ¢alisma planlarinin, degerlendirme,

arastirma ve proje raporlarminve diger ilgili
kayitlarin usuliine uygun olarak tutulmasini

saglar.

g)Koordinatorliik sisteminde gorevlendirilen
koordinatdrler arasinda egitim kurumlarini
paylastirir.

g)Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetleri boliimiinde okul rehberlik ve
psikolojik danisma hizmet alanina; 6zel egitim
hizmetleri boliimiinde ise egitsel degerlendirme ve
tanilama ile

izleme hizmet alanlarina iletilen diger hizmet
alanlarma iligkin talepleri ilgili hizmet alaninda
gorev yapan

personele iletir.

h) Ozel egitim hizmetleri boliim baskani, 6zel
egitim degerlendirme kuruluna tiye olarak katilir.
1)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolim
baskani, rehberlik ve psikolojik danigmahizmetleri
il yiiriitme komisyonuna katilir.

Rehber Ogretmenler

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin
calismalartyiiriitiir. b)Gorevlendirildigi hizmet
alanina iliskin

calismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danigma servisleri ile idareci
ve 0gretmenlere miisavirlik eder. c)Gorevlendirildigi
hizmet alanina iligkin ¢aligmalar kapsaminda veli,
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ogretmen, idareci, diger kisi, kurum ve kuruluslar ile
gerektiginde is birligi yapar. ¢)Dogal {iyesi oldugu
veya kurum yonetimi tarafindan gorevlendirildigi
kurul ve komisyonlara katilir. d)Boliimiin
hizmetleriyle ilgili bilimsel geligsmeleri izler, giincel
uygulamalardan yararlanir. e)Koordinatorlitkk gorevi
verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim
kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.
Egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerine iliskin ¢aligmalarini

izler ve

degerlendirir. f)Gorevlendirilmesi halinde rehber
ogretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim
kurumlarinda okul rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.
g)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin
verecegi rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleriile ilgili diger gorevleri yapar.

Ozel Egitim Ogretmenleri

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin
caligmalar yiiriitiir.

b)Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve
egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme
Caligmalarina katilir.

c)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti
kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizliktiirii
ve derecesine, gelisim oOzelliklerine, mevcut
performansina, ¢evredeki egitim olanaklarindan
en az smrlandirilmis egitim ortamlarmdan
yararlanmasina yonelik kararlarimin alinmasinda
ozel egitim degerlendirme kuruluna goriislerini
sunar. Incelemeyi yapan oOgretmen kurulda
alian karar dogrultusunda bireyin
performansina yonelik destek egitim planim
MEBBIS- RAM Modiiliine isler. ¢)Ozel egitim
ihtiyact olan bireylerin ihtiyaclarmna iligskin
gerekli bilgilendirmeyi,zihinsel engeli olmayan
18 yasindan biiyiik bireylerin kendisine,
veli/vasisine ve okula kayitli bireyler i¢in de
Ogretmeni ve okul yOneticisine yapar.

d)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin
yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar
alabilmek i¢in diger alan uzmanlariyla is birligi
yapar. e)Gorev alani ile ilgili boliim baskaninin
koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler. f)
Ihtiya¢ duyulmasi halinde alan ile ilgili konularda
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenler ve bu
faaliyetlerde gorev alir. g) Ihtiyag duyulmasi
halinde alani ile ilgili konularda hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenler ve bu faaliyetlerde gorev alir.

31




h)Bireylerin gelisimini ve egitimini izler,

beklenen gelisimi gosteremeyen ¢ocuklar igin

ilgili meslek

uzmanlariyla is birligi yapar.

g)Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme
stirecinde 6zel egitim ihtiyact olan bireylerdeki
gelismeleri

takip ederek dgrenci dosyasina kaydeder.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Resmi yazigsmalari yapmak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Kurum i¢i temizlik, 1sinma vb. isleri yapmak.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3 50
5-6 Yil 1 17
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 33
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani
Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ramazan ARABACI Miidiir Program Gelistirmede Rehberlik Kursu 16/05/2008 2008000671
Stratejik Planlama Kursu 17/01/2014 2014060042
IAB Projelerini Hazirlama Teknikleri Kursu 13/06/2014 2014061352
Biitiinlestirme Uygulamalar1 Egitici Egitimi 28/08/2015 (2015000141
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Kursu

Semineri

Stratejik Planlama Kursu 26/06/2015 2015061751
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg | 07/06/2016 2016061157
ive Giivenligi Egitimi Kursu

4.01.03.03.013 - Okul Yoneticilerine 11/03/2016 2016061430
'Y oneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 1

4.01.03.03.014 - Okul Yoneticilerine 25/03/2016 2016061472
Y 6neticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 2

4.01.03.03.024 - Okul Yoneticilerine 13/05/2016 2016061974
IYoneticilik Formasyonu Kazandirma (111.

Kademe) Kursu

4.01.03.01.006 - Dokiiman Yo&netim Sistemi 11/01/2017 2017060537
Kursu

2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu 17/03/2017 2017060833
Danismanlik Tedbiri Kararlar1 Uygulayici

Yetistirme Kursu

2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekli Ogrencilere 04/06/2018 2018060860
Yonelik Destek Egitim Odas1 Farkindalik

Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim 23/11/2018 (2018061249
Y 6neticilerin Egitimi Kursu

4.02.02.01.001 - Tlk Yardim Egitimi Kursu 07/01/2020 2020060795
4.02.02.01.024 - Ik Yardim Egitimi Sertifika | 29/03/2023 [2023062001
Yenileme Kursu

4.01.02.04.009 - Resmi Yazisma Kurallar1 ve 17/11/2023 2023067652
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Egitimi

Kursu

Mesleki Bilgi Sistemi Semineri 13/02/2009 2009000833
IAvrupa birligi egitim ve genglik semineri 12/11/2010 2010061492
Okul Saglhig1 Semineri 16/12/2010 2010061653
TKY Odiil Raporu Ilge Degerlendiricileri 04/11/2011 2011060758
Y etistirme Semineri

TKY llce Kalite Temsilcisi Yetistirme 16/09/2011 2011061717
Semineri

IAB Egitim ve Genglik Programlar1 Semineri 14/10/2011 2011061736
Stratejik Planlama Semineri 11/05/2012 2012060419
Stire¢ Yonetimi 06/06/2012 2012060548
IAB Genglik Programlar1 Bilgilendirme 18/04/2012 2012061249
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IMuhakkiklik Semineri 21/06/2013 2013061340
Egitimde Tky Uygulamalar1 Ozdegerlendirme | 13/12/2013 [2013061544
Raporu Yazma Semineri

Okul-Kurum Miidiirlerinin Performans 24/06/2016 2016062586
Degerlendirme Semineri

Psikolojik Saglamlik Semineri 28/04/2023 (2023064381
Etik Egitimi Semineri 08/12/2023 2023067687
Dil ve konusma gii¢liigii farkindalik egitim 26/03/2018 2018060685
semineri

Ozel yetenekli bireyler farkindalik egitim 27/03/2018 (2018060686
semineri

Ozel 6grenme giicliigii farkindalik egitim 28/03/2018 2018060687
semineri

Dil ve konugma giicliigii farkindalik egitim 03/04/2018 2018060691
semineri

Ozel yetenekli bireyler farkindalik egitim 04/04/2018 2018060692
semineri

Ozel 6grenme giicliigii farkindalik egitim 05/04/2018 2018060693
semineri

Dil ve konusma giicliigii farkindalik egitim 06/04/2018 2018060694
semineri

Ozel yetenekli bireyler farkindalik egitim 09/04/2018 2018060695
semineri

Ozel 6grenme giicliigii farkindalik egitim 10/04/2018 2018060696
semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 12/09/2019 2019061090
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler 17/04/2022 2022000768
Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim 05/09/2022 2022001047
Program1 Semineri

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri | 27/03/2022 2022000685
2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri 27/03/2022 2022000687
2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri 27/03/2022 2022000688
2.01.01.09.058 - Madde Bagimliligi Semineri | 27/03/2022 (2022000689
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar 10/04/2022 2022000714
[Envanter Giris Modiilii Kullanim1 Semineri

3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni 26/06/2022 2022001025

'Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
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Basogretmenlik Siireci Semineri

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi | 01/07/2022 {2022061906
Semineri 1
4.01.03.03.031 - Yonetici Geligtirme Program1| 26/08/2022 (2022061938
Semineri 2
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi | 07/10/2022 2022062025
Semineri 3
4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi| 14/10/2022 2022062045
Semineri 4
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele 05/02/2023 2023001006
Semineri 1
Program Gelistirmede Rehberlik Kursu 16/05/2008 2008000671
Miidiir 2.02.04.03.015 - Anadolu-Sak Zeka Olcegi

Ayse Nur KALYONCU Yardimessi  (ASIS) Uygulayier Egitimi Kursu 15/11/2019 2019000506
2.02.04.03.009 - Uluslararasi Leiter
Performans Testi Uygulayici Yetistirme Kursu 26/11/2021 2021001081
2.02.04.03.018 - Bildiren Nonverbal Ability
(BNV) Testi Uygulayict Egitimi Kursu 14/03/2022 12022061699
4.02.02.01.001 - Tlk Yardim Egitimi Kursu 07/11/2023 2023061233
IAday Ogretmen Yetistirme Etkili Tletisim ve
Etkili Smnif Yo6netimi Semineri 0171072019 2019060422
IAday Ogretmen Yetistirme
Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 02/10/2019 2019060423
[Uygulamalar1 Semineri
Ad?y Ogretmen Ye'tlstl'rme Ogretmenlikle 04/10/2019 019060424
I1gili Mevzuat Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Insani
Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi 08/10/2019 2019060425
Semineri
é(viay Ogrej[men Yetlsltlrme Diinden Bugiine 107102019 019060426
Ogretmenlik Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Kiiltiir ve
Medeniyetimizde Egitim Anlayisinn Temelleri 15/10/2019 2019060427
Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Anadolu?da Cok
Kilttrliilik, Kaynaklari ve Egitime 18/10/2019 2019060428
|Yansimalar1 Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Ulusal Ve
Uluslararast Egitim Projeleri ve Ornek Projeler| 22/10/2019 2019060429
Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Gelismis Ulkelerin
Egitim Sistemleri, Uluslararas1 Kuruluslarin 24/10/2019 2019060430

Egitim Calismalar1 Semineri
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IAday Ogretmen Afet Egitimi Semineri 25/10/2019 2019060431

IAday Ogretmen Yetistirme Tiirkiye?de

Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci 30/10/2019 (2019060432

Semineri

IAday Ogretmen Yetistirme Milli Egitim

Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik 01/11/2019 2019060433

[Uygulamalar Semineri

Afi??’ Ogretr.nen. Yetistirme Programi Uzaktan 31/01/2021 021000123

Egitim Semineri

Psikolojik Saglamlik Semineri 28/04/2023 2023064381

Etik Egitimi Semineri 01/11/2023 2023067559

2.01:03.91.080 - Bagimlilikla Miicadele 05/02/2023 2023001006

Semineri 1

2.02..04.(.)2.036 - Bagimlilikla Miicadele 05/02/2023 023001014

Semineri 2

2.01.03.01.983 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip 05/03/2023 023001450

ve Yas Semineri

2.01..03.01.1 16 - Afet Sonrast Ruh Saghig 05/03/2023 023001451

Seminer

2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir

Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma| 10/05/2023 (2023065571

Hizmetleri Semineri

2.02.04.03.015 - Anadolu-Sak Zeka Olcegi

(ASIS) Uygulayict Egitimi Kursu 15/11/2019 12019000506
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Hizmet Siireleri | Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Ozel Egitim 0 1 2 1
4-6 Y1l Rehberlik 1 1 5 2
11-15 Yil Rehberlik 1 0 11 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

1

0 1 0

3
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar1

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Calismamin Adi Katildig: Y1l Belge No
Burcu POLAT Rehber —13.02.053.02.005 - Psikososyal Destek 25/10/2019 2019630941
Ogretmen |Programi Uygulayict Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Cahisanlarin Temel s
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu (Az 05/03/2020 2020630111
Tehlikeli Isyerleri)
2.92..09..01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan 16/05/2021 >021000088
Egitimi Kursu
2.02.04.02.023 - Bagimlilikla Miicadele 04/11/2021 h021630381
Kursu
4.02.02.01.001 - Tk Yardim Egitimi Kursu [01/11/2022 2022631122
2.01.02.01.001 - Temel Robotik Kursu 16/12/2022 2022630499
Afet Egitimi Semineri 15/05/2019 2019630962
Kaynastlrma/Butur.llest.lrme Yoluyla Egitim 17/05/2019 )019630987
Uygulamalar1 Semineri
In?ill}l Degerle;nmm ve Ogretmenlik Meslek >1/05/2019 h019631012
Etigi Semineri
Milli Eg1.t1m Sisteminde Ogre?tme.nhk ve >4/05/2019 h019631036
Elektronik Uygulamalar Semineri
Ogretmenlikle Tlgili Mevzuat Semineri 28/05/2019 2019631060
I”Jlusal ve (.Jluslarara.m Egltlm Projeleri ve 31/05/2019 h019631084
Ornek Projeler Semineri
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim Caligmalari |11/06/2019 2019631107
Semineri
Tiirkiye dePen.lokrasl Sc?rijvem ve 15 12/06/2019 h019631130
Temmuz Siireci Semineri
Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 14/06/2019 2019631154
Etkll.l Hﬁ‘:t1$lm ve Etkili Smif Yonetimi 18/06/2019 h019631177
Semineri
Kaltir ve Medeniyetimizde Egitim 20/06/2019 2019631200
Anlayisinin Temelleri Semineri
A{lgﬁoluda Cok Kulturlulgk Kaynaklan Ve bei06/2019 b019631225
Egitime Yansimalar1 Semineri
e-Rehberlik Modiilii Kullanim Semineri 09/09/2019 2019631387
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2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir

Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik 07/06/2023 2023631043
Danisma Hizmetleri Semineri
2.91..03..01.0.1 1 -.Ikhm Degisikligi ve Cevre h7/05/2022 h022000866
Egitimi Semineri
1.0'1.01.08.016 - D1J1ta1VOkurya.zarl.1k ( Bilgi )7/05/2022 022000874
ve Internet Okuryazarlig1) Semineri
1.02.'03.(')2.006 - Merhamet ve Yavaslamak h6/06/2022 h022001016
Semineri
2.0}.01.06:018— Sln'lfI(,"l Olgme ve 07/10/2022 h022001262
Degerlendirme Semineri
2.91 :Q%.Ol .026. - Cf)pun Yolculugu ve Geri h0/11/2022 h022001595
Doniisiim Semineri
2.01..03.(.)1.085 - Hayatimizdaki Ogretmen >0/04/2023 1023002449
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 25/06/2023 2023003870
Rehber 2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu
Emre ALTIPARMAK Ny Danismanlik Tedbiri Kararlar1 Uygulayict ~ [02/01/2019 2019630002
Ogretmen L

Yetistirme Kursu
4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu [02/01/2024 2024060255
1.01’.001.06.008 - Fluttsr .1le Mobil Uygulama 18/05/2020 >020000257
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu
1.01.01.0.8.008 - Dijital Girisimciligin 19/05/2020 1020000259
Temelleri Kursu
2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi > 1/05/2020 h020000261
Kursu
2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim
(AUTODESK FUSION 360) Kursu 21/05/2020 2020000262
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 21/05/2020 2020000263
1.01.01.06.009 - Kotlin ile Android Mobil
Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 25/05/2020 2020000264
2.91..01.02.041 - Masal Anlaticiligi Uzaktan 04/08/2020 h020000362
Egitim Kursu
1.01.01.06.010 - Flutter ile Mobil Uygulama
Gelistirme Uzaktan Egitim Ileri Seviye Kursu 23/09/2020 2020000429
1.01.01.06.011 - Kotlin ile Android Mobil
Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim fleri ~ [24/09/2020 2020000430
Seviye Kursu
1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayici
Egitim Baglamimda Uzaktan Egitim, Tasarim >1/09/2020 >020000443

ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu
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2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan

Eitimi Kursu 05/10/2020 2020000470

1.01.01.04..008 - Python Uzaktan Egitim 09/11/2020 >020000509

Temel Seviye Kursu

1.92..04.01.001 - Baslangi¢ Diizeyi Baglama 16/11/2020 >020000529

Egitimi Kursu

2..(.)1:.0%.04.0}. 1. - Uzaktan Ogretimde Dijital 07/12/2020 >020000547

Dontisiim Egitimi Kursu

2.91:03.01.001 - O;manh Tirkcesi Uzaktan 05/04/2021 h021000073

Egitim (Temel Seviye) Kursu

2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Siirecinde,

Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 11/01/2021 2021000124

Gelistirilmesi Kursu

1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Diisiinme

Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklagim ile 25/01/2021 2021000130

Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu

!..91.91.06.016 - Web 2.0 Araglar Ile Dijital 01/02/2021 h021000137

Ogretim Materyali Hazirlama Kursu

2.01.01.02.042 - Miize Egitiminde Yeni h5/01/2021 h021000148

'Y aklagimlar Kursu

2.91.02.0{..0.02.— Robotik ve Kodlama (Temel h5/01/2021 h021000150

Diizey) Egitimi Kursu

1.01.01.0?.014 - VFabrika Egitimi Kursu h6/02/2021 h021000174

(Temel Diizey)

2.02.01.02.005 - Yapay Zeka Egitimi Kursu 1j01/03/2021 2021000183

2.92..09‘.01.008 - Zeka Oyunlar 2 Uzaktan 08/03/2021 1021000199

Egitimi Kursu

2.02.01.02.006 - Yapay Zeka Egitimi Kursu 2[26/04/2021 2021000285

2.91..03.(.)1.(?03 —.Osmanh Tiirkgesi Uzaktan 17/05/2021 h021000310

Egitim (Ileri Seviye) Kursu

1..01:01."06.017 - VFabrika Egitimi Kursu 17/05/2021 h021000317

(Ileri Diizey 1)

1.01.01.01.003 - Arduino Ile Robotik

Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu 17/05/2021 2021000318

2.02.04.02.023 - Bagimlilikla Miicadele 08/11/2021 h021630382

Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s

Saglig1 ve Gilivenligi Egitimi Kursu (Az 22/11/2022 2022630465

Tehlikeli Isyerleri)

Afet Egitimi Semineri 14/01/2019 2019630023

Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 15/01/2019 2019630063
17/01/2019 2019630094

Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim
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Uygulamalari Semineri

Proje Danigmanlig1 Semineri 18/05/2020 2020000258
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1 [16/11/2020 2020000526
Baslangic Diizeyi Keman Egitimi Semineri [23/11/2020 2020000533
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 [14/12/2020 2020000578
Aday Ogretmen Yetistirme Program 28/12/2020 2020000606
Uzaktan Egitim Semineri

Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,

Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim Calismalar1 (10/03/2020 2020630594
Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Program 11/01/2021 2021000123
Uzaktan Egitim Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle 1, o0 2021000134
l1gili Mevzuat Uzaktan Egitim Semineri

Baglangi¢ Diizeyi Gitar Egitimi Semineri 25/01/2021 2021000138
Ada)./ Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim hs/01/2021 h021000133
Semineri 2

Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim h5/01/2021 h021000132
Semineri 1

Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi Semineri  [25/01/2021 2021000149
2.01.01.03.017 - Mesleki Calisma - Cocuklar

icin Felsefe - PAC Farkindalik Egitimi 21/11/2021 2021001114
Semineri

1.9’2’.04.01.094 —'Baslanglc; Diizeyi Bas Gitar 08/03/2021 h021000184
Egitimi Semineri

1.02.04.01.006 - Baslangig Diizeyi Nota ve 5,1 2021000264
Solfej Egitimi Semineri

1.92.91.01.015 - Tur}fc;'enm Ku'llan'lrm ve 6/04/2021 H021000307
Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri

2.01.01.02.944 - Pera'l Mi'ize51 Miize Kiti 17/05/2021 h021000323
Uzaktan Egitim Semineri

2.01.01.02.945 - Top'kam Saray1 Miize Kiti h4/05/2021 h021000325
Uzaktan Egitim Semineri

1.02.04.01.009 - Baslangig Diizeyi 2 Gitar 1, 1,57 2021000344
Egitimi Semineri

1.02.04.01.011 - Baslangig Diizeyl 2 Piyano 13,55 2021000367
Egitimi Semineri

4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri

Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik [07/06/2021 2021000368
ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

2.02.06.02.069 - Mesleki Calisma - Bellek  22/11/2021 0021001120

Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme
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'Yontemleri Semineri

4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol

Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 18/11/2021 2021001126

1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik

Uygulamalar ile Kariyer Rehberligi Semineri 09/05/2022 2022000437

2.02.04.01.060 - Gegici Koruma Altindaki

Cocuklarla Psikolojik Danisma Becerileri 07/02/2022 2022000514

Semineri

2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki

Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 18/02/2022 2022000545

1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve |, ¢/, 2022000756

Stres Yonetimi) Semineri

1..02.04.01.02'3 - Kadma Kars1 Siddeti 15/04/2022 h022000757

Onleme Semineri

2.01..01.(.)2.061 - Ogretimsel Liderlik 16/04/2022 h022000758

Semineri

2-01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk ¢ 55 2022000760

Bilinci Olusturma Egitimi Semineri

2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri  |16/04/2022 2022000761

2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri |16/04/2022 2022000762

2.01.01.09.058 - Madde Bagimlilig1 Semineri|16/04/2022 2022000763

2.91’.03‘.01.0‘1 1 —.Ikhm Degisikligi ve Cevre 18/05/2022 022000866

Egitimi Semineri

1.0.1.01.08.016 - D1J1ta1VOkurya.zarl.1k ( Bilgi 18/05/2022 h022000874

ve Internet Okuryazarlig1) Semineri

1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri [25/06/2022 2022001015

1.02..03.(.)2.006 - Merhamet ve Yavaslamak h5/06/2002 h022001016

Semineri

2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri [24/06/2022 2022001018

2.01.01.02.06.8 - Qgretmenm Fabrika h5/06/2022 5022001019

Ayarlar1 Semineri

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yo6netimi,

Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi,

Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 25/06/2022 2022001022

Semineri

2.0}.01.06:018 - Slnllf Igl Olgme ve 12/09/2022 022001262

Degerlendirme Semineri

2.01:01.93.021 - Ortaokulda Drama Egitimi 19/11/2022 h022001580

Semineri

2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri |{19/04/2023 2023002452
19/04/2023 2023002463

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Doneminde
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Cocuklar I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin

Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023 2023003856
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24/06/2023 2023003870
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir
Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik 17/05/2023 2023630972
Danisma Hizmetleri Semineri

Merve OZBAY Rehber s

DAY ANIKLI Ogretmen ADAYLIK TEMEL EGITIM KURSU 01/02/2013 2013630013
ADAYLIK HAZIRLAYICI EGITIM
KURSU 15/06/2013 2013630174
Bagimlilikla Miicadele Kursu (1.Grup) 23/03/2015 2015340711
2.92:04.02.009 - Psikoegitim Uygulayici h3/03/2016 h016341065
Egitimi Kursu
2.02.04.01.009 - Ozel Egitimde 28/04/2016 2016341181
Biitlinlestirme Uygulamalar1 Kursu
4.02.02.01.001 - Tk Yardim Egitimi Kursu  [29/11/2023 2023061299
2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Iy 09/11/2016 2016343480
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu
Danismanlik Tedbiri Kararlar1 Uygulayict  [05/12/2016 2016344137
Yetistirme Kursu
3.02.03.02.005 - Psﬂ&osS)'s'yal' Destek 10/06/2019 h019270456
Program1 Uygulayict Egitimi Kursu
2.92.04.02..005 - Bireysel ve Grupla Danisma 30/10/2017 h017343775
Yontemleri Kursu
2.01.01.10.007 - Smif Yénetimi Kursu 05/12/2022 2022270998
UYUM EGITIMI SEMINERI 12/09/2012 2012630374
PSIKOSOSYAL MUDAHALE
HiZMETLERI 15/12/2014 2014341786
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 18/04/2016 2016341313
e-Rehberlik Modiilii Kullanim Semineri 25/10/2019 2019270648
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi,
Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi,
Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 1971172022 2022001596
Semineri
2-01.01.02.053 - Mesleki Gahgma - Miize |, 51,505, 2021001113
Egitimi Semineri
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve 16/04/2022 h022000756

Stres Yonetimi) Semineri
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2.01.01.02.06.8 - Qgretmenm Fabrika h5/06/2022 »022001019
Ayarlar1 Semineri
3.03.01.02.002. - Uzman Ogretmenlik Egitim 18/07/2022 5022001047
Programi Semineri
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023 2023002450
2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel
Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi 24/06/2023 2023003836
Semineri
2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir
Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik 02/05/2023 2023270222
Danisma Hizmetleri Semineri

Dogukan ASLANTEKIN  [Ozel Egitim|- 0> 04+03-017 - Ogrenme Guelaga Testi 1, o975 2022000057
Uygulayici Egitimi Kursu
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 04/04/2022 2022000138
2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi 04/04/2022 >022000139
Kursu
2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Siirecinde,
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 04/04/2022 2022000141
Gelistirilmesi Kursu
4.01.04.01.023 - Ade?f .Ogretm.en Yetls‘urme 04/04/2022 1022000133
Programi Uzaktan Egitim Semineri
2.01..03.01.1 16 - Afet Sonrast Ruh Sagligi 04/03/2023 h023001451
Seminer
2.02.06.0].908 - Ins'an Haklan, Demokrasi ve 15/04/2022 h022000767
Adalet Egitimi Semineri
2.01..03.(.)1.080 - Bagimlilikla Miicadele 03/02/2023 )023001006
Semineri 1
2.01.03.01.983 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip 04/03/2023 h023001450
ve Yas Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L EgitimDurumu Hizmet Y1
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Hizmetli 1 Lise 18 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/KurumMiidiirii

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri
yapar.

Pdr Hizmetleri Boliim
Bagkani

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri
yapar.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliim
Bagkani

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri
yapar.

Rehber Ogretmenler

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri
yapar.

Ozel Egitim Ogretmenleri

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri
yapar.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri
yapar.

YardimciHizmetler
Personeli

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimindaki gorevleri

yapar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri fleflgili
Danigmanlik Diizenlenen Egitim/Paylasim
Hizmeti Alan Toplantisi vb. Faaliyet
. Sayis1
Gorev HDISYS; n

Psikolojik | Yapan Psil};olo'ik

Danisman | Psikolojik ) Goriisme | . _ N . . .l Velilere

Norm Danisman Danisma Odasi Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretl'nenlere Ogren'cllere Yonelik

Sayisi Sayisi n Sayist Sayisi Sayist Sayist Sayisi| Yonelik Yonelik

4 4 0 0 10 0 0 30 5 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 0
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 2
Yazici Sayist 2 2 2 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 0 0 0 1
Internet Baglantisi 1 1 1 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama

Miidir Odasi

Miidir Yardimcis: Odasi

Test Odast

Ozel Egitim Boliimii Caligma Odas1

Rehberlik Hizmetleri Calisma Odasi

Goriisme Odasi

Arsiv

o] T B o] Il I e I

Kiitiiphane

Toplant1 Salonu X

Depo

Kadin WC

Erkek WC

XX X A

Engelli WC

>~

Bekleme Salonu

Gozlem Odasi X

==l O O = =] =] =] O] =] =] =] =] =] =] -~
of =| =| o of o of =| 2| of 2| o of o o

Hizmetli Odas1 X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biit¢e ddenekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere kaynaklarma bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200.000,00 | 228.000,62 | 252.000,25 | 280.000,17 | 310.000,88
TOPLAM 200.000,00 | 228.000,62 | 252.000,25 | 280.000,17 | 310.000,88
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Kadrolu olarak ¢aligan personelin iicret, vergi,

R sigorta vb. giderleri
Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.

bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2.201,62 8.116,74 17.080,20)
Elektrik 5.780,75 12.535,04 10.969,63
Internet 979,36 1197,77 1.723
Kirtasiye 2264973 8.833,24 5297025 22.946,24 1751995 15.308,40)
Telefon 422,80 489,13 600,67
Su 110 628,91 2.221,70
Personel Yollugu 4.321,96 5.899,12 18.719,57,
GENEL

2.7.5.istatistiki Veriler

Kurumumuz Bina ve Alanlar::

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri

Kurum Kat Sayis1 1
Idari Odalarm Alan1 (m2) 50
Kurum Oturum Alani (m2) 270
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) Yok
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Kurum Kapali Alan (m2) 270
Tuvalet Sayisi 3
Isinma Kalorifer

Hizmet Bolgesi Niifus Bilgileri®

Kurumumuzun hizmet verdigi bolgeye iliskin niifus bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Iige Niifus
Nallithan 27579
Toplam 27579

*Milli Egitim Bakanhigmna Bagli Egitim Kurumlar1 Yoénetici Ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna Iligkin Yonetmelik geregi Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin norm kadrolar1
hizmet verdikleri niifusa gore belirlenmektedir.

2021 Y1l Uygulanan Test Sayist

TESTADI TESTOR ADI UYGULAMA
Asis AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcist 1
Leiter Uluslar Arasi Performans AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimeisi 1
Performans Belirleme Formu AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcist 10
Performans Belirleme Formu RAMAZAN ARABACI - Miidiir 65
Goriisme Formu RAMAZAN ARABACI - Midiir 1

2022 Y1l Uygulanan Test Sayisi

TESTADI TESTOR_ADI UYGULAMA_SAYI
Performans Belirleme Formu DOGUKAN ASLANTEKIN - Ogretmen 178
Asis AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcisi 3
Leiter Uluslar Arasi Performans Olgegi [AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcist 19
Performans Belirleme Formu AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcisi 13
Performans Belirleme Formu RAMAZAN ARABACI - Miudiir 9

2023 Yili Uygulanan Test Sayist

TESTADI TESTOR_ADI UYGULAMA_SAYISI
Performans Belirleme Formu DOGUKAN ASLANTEKIN - Ogretmen 229
ASIS AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcisi 1
Ogt-Ogrenme Giigliigii Testi DOGUKAN ASLANTEKIN - Ogretmen 2
Leiter Uluslar Arasi Performans AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcist 16
Performans Belirleme Formu AYSE NUR KALYONCU - Miidiir Yardimcist 6
Performans Belirleme Formu RAMAZAN ARABACI - Miudiir 12
Performans Belirleme Formu EMRE ALTIPARMAK - Ogretmen 14

48




2021 Y1l Onerilen Ozel Egitim Hizmeti

ONERILEN EGITIM TANI SAYISI

Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 ( 67-78 Ay) 4
Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 38
Ozel Egitim Simifi (Otizm-Orta veya Agir) 7
Agikdgretim Lisesi 1
Ozel Egitim Simfi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 4
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 2
Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 8
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanh Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 ( 37-66 Ay) 12
Egitime Devami 2
Evde Egitim
2022 Yili Onerilen Ozel Egitim Hizmeti

ONERILEN OZEL EGIiTIiM TANI SAYISI
Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 67-78 Ay) 7
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 6
Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 59
Ozel Egitim Simfi (Otizm-Orta veya Agir)
Agikdgretim Ortaokulu 2
Ozel Egitim Anasimfi (67-78 Ay)
Ozel Egitim Uygulama Okulu . Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 1
Ozel Egitim Simfi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 13
Agikdgretim Lisesi 2
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 (BILSEM Ogrencileri icin)
Ozel Egitim Simfi (Otizm-Hafif) 6
Ozel Egitim Simfi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 17
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 ( 37-66 Ay)
Erken Cocukluk Dénemi Egitimi (0-36 Ay)
Egitime Devami 4
2023 Yil1 Onerilen Ozel Egitim Hizmeti

ONERILEN EGIiTiM TANI SAYISI
Tam Zamanli Kaynastirma/Buttnlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 67-78 Ay)
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 6
Tam Zamanli Kaynastirma/Butinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 59
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir) 8
Acikdgretim Ortaokulu
Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay)
Ozel Egitim Uygulama Okulu I.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 1
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 13
Acikogretim Lisesi 2
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari (BILSEM Ogrencileri igin)
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 6
Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 17
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Okul Oncesi Egitim Tam Zamanli Kaynagtirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari ( 37-66 Ay) 7
Erken Cocukluk Dénemi Egitimi (0-36 Ay)
Egitime Devami 4
2021 Y1l Egitsel Degerlendirme ve Tan1 Sayist
EGITSEL TANI ERKEK SAYISI KIZ SAYISI TANI SAYISI

Dil ve Konusma Giigliigii 9 6 15
Gorme Yetersizligi Az Goren 1 0 1
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 20 14 34
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 1 1 2
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 13 9 22
Serebral Palsi 4 3 7
Isitme Yetersizligi Az Isiten 1 5 6
Siiregelen Hastalik 2 0 2
Bedensel Yetersizlik 11 6 17
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 7 0 7
Normal 2 0 2
Ozel Ogrenme Giigliigii 8 5 13
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 5 2 7
2022 Y1l Egitsel Degerlendirme ve Tan1 Sayist

EGITSEL TANI ERKEK SAYISI KIZ SAYISI | TANI SAYISI
Dil ve Konusma Giigliigii 9 6 15
Gorme Yetersizligi Az Goren 1 0 1
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 20 14 34
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 1 1 2
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 13 9 22
Serebral Palsi 4 3
Isitme Yetersizligi Az Isiten 1 5
Siiregelen Hastalik 2 0
Bedensel Yetersizlik 11 6 17
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 7 0
Normal 2 0
Ozel Ogrenme Giicliigii 8 5 13
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 5 2 7
2023 Y1l Egitsel Degerlendirme ve Tan1 Sayisi

EGITSEL TANI ERKEK SAYISI KIZ SAYISI | TANI SAYISI
Dil ve Konusma Giigliigii 19 5 24
Gorme Yetersizligi Az Goren 2 1 3
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 1 0 1
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 38 35 73
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 7 4 11
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 42 20 62
Serebral Palsi 7 10
Isitme Yetersizligi Az Isiten 4 10
Siiregelen Hastalik 2 4
Bedensel Yetersizlik 34 21 55
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 6 0 6
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Isitme Yetersizligi-Total 2 0
Normal 0 6
Ozel Ogrenme Giigliigii 20 21 41
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 12 4 16
Inceleme Sayilari
2021 2022 2023
Toplam Inceleme Sayist 110 231 270
Toplam Inceleme Sayisi (Tc Kimlik Numarasi Tek Olmak Sartiyla) 97 198 236
Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi 75 182 221
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayist 49 140 158
Grup Egitim Onerilmis Birey Sayisi 0 0 0
Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey Sayis1 24 35 54
Yapilan Rehberlik Faaliyetleri
2021 2022 2023
Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci Veli
Toplant1 57 21 0 63 30 0 84 78 0
Seminer 79 0 0 85 0 0 119 0 0
Goriisme 0 0 0 0 2 2 0 3 3
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Milli egitim bakanlig1 Ozel egitim ve rehberlik e Nallihan ilgesinin sosyoekonomik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi ¢alismalart gelismislik durumu
e  Milli Egitim Bakanlig1 egitim vizyonu e  Arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 i¢in
e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ayrilan kaynak

kullanilan yonetmelik ve kanunlar
e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerin Sivil toplum
kuruluslar1 ve iiniversiteler ile isbirligi i¢cinde yiiriitiilmesi |*
e  Yerel yonetimlerin 6zel egitim ve rehberlik alaninda
yapilan ¢aligmalara verdigi tesvik

Sosyokiiltiirel etkenler

Kurumun kullanimi i¢in ayrilmis biitge ve
odenekler

Kurumun gelir getirici bir organinin
bulunmamasi (Okul aile birligi, kantin Vb.)

Teknolojik etkenler
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e Bireylerin gelecek vizyon ve beklentileri

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ailelerinin beklenti
ve ihtiyaglar1

e  Akraba evlilikleri, aile planlamasi ve bebek sagligina
yonelik yapilmasi gereken caligmalar

e llgenin gog verip goc almasi sonucu degismekte olan
demografik yapisi
Yasli niifusun fazla geng niifusun az olmast
Toplumun norm ve degerleri

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinda
meslek etigi ilkeleri

Cevresel Etkenler

Kurumda internete siirekli erigim
imkaninin bulunmasi.

e- Devlet, RAMDEVU ve MEBBIS
uygulamalar1

EBA, ZOOM gibi dijital platformlar
tizerinden egitim alma imkanlari
Kurum personelinin teknoloji
kullanimindaki yeterliligi

Kurumda yeterli teknolojik
ekipmanlarin bulunmasi

e il merkezine olan uzaklik
e  Toplu tasimanin yetersiz olmasi
e  Nallihan’in deprem bolgesine yakin olmasi

2.9.GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim,

malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum

miidiiri/miidiirigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar v' Calisanlar kendilerini kurumun degerli bir tiyesi olarak goriir
v" Grup ¢alismalarma uyumludurlar.
v" Personelin geng, dinamik ve yeniliklere agik olmasi.
Veliler v Egitimde iletisime agiktirlar.
Bina ve Yerleske v" Sehir merkezinde yer almaktadir. Ulagim sorunu yoktur.
Donanim v' Internete siirekli erisim imkanmin bulunmasi
v" Personelin ihtiya¢ duydugu arag-gereg yeterli sayidadir.
Biitce v' Biit¢e planlamasi uygun sekilde yapilmaktadir.
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Yonetim Siirecleri

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

Yoneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

Anlayisl bir yonetim vardir

[letisim Siirecleri

[letisime acik galisanlar mevcuttur

Zayif Yonler

Ogrenciler

Personel yetersizliginden dolay: egitsel tanilamasi yapilan
ogrencilerin egitim dgretim faaliyetleri icerisinde izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilamamaktadir.

Calisanlar

Ozel Egitim Béliimiinde 6zel egitim dgretmeninin az olmasi
sebebiyle sik sik kurul olusturmada sikintilar yagsanmaktadir.
Gegcici gorevlendirmelerle eksiklik giderilmeye calisilmaktadir.
Calisan personelin sik sik tayin ¢ikmasi sebebiyle tecriibeli
personelin temininde sikint1 yaganmasi

Test egitimi almis personelin tayini nedeniyle temininde yasanan
sikintilar.

Veliler

Ozel egitim il ilgili bilgi diizeylerinin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske

Bina 1s1 yalitiminin olmamasi sebebiyle 1s1 kaybinin yasanmasi
Binanin eski yap1 olmasindan kaynakli elektrik ve su tesisatiin
riskler tasimasi.

Binanin merdiven ve tuvaletlerinin engelli kullanimina uygun
olmamast.

Bina bahgesinde cevre diizenlemelerinin yapilamamasi.

Donanim Kullanilan arag-gereclerin zamana bagli olarak giincellenmemesi
Ozel egitim 6grencilerinin performans(6z bakim, giinliik yasam
becerileri) degerlendirmesinde kullanilacak alanlarin yetersizligi
Kuruma ait bir aracin olmamasi

Biitce Binanin eski yap1 olmas1 sebebiyle yapilmasi gereken tadilatlarin

biitce yetersizliginden dolay1 yapilamamasi.
Afis, dergi ve kullanilacak diger basili dokiimanlar i¢in gerekli

O0denegin olmamasi

YoOnetim Siirecleri

[letisim Siirecleri

[1 merkezine uzak olmasi nedeniyle diger RAM’lar ile isbirligi
icinde olamamasi, egitici seminer, toplant1 ve konferanslara yeterli
derecede katilamamas1

[lgemizde alanimizla ilgili yiiksek 6gretim kurumu bulunmamasi
sebebiyle akademik caligmalarda sikintilar yasanmaktadir.
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2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

*Milli Egitim Bakanlhigi ve 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Planlarmin incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Ekonomik

*Kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
*Kurumun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*Mal-tiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

*Kullanilabilir gelir

Sosyolojik

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri
*Niifusun yas gruplarina gére dagilimi
*Dogum ve 6liim oranlari

Teknolojik

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme,  e-akademi, e-Kurum, eba, uzem internet olanaklari
*Kurumun sahip olmadigi teknolojik ara¢lar bunlarin kazamlma ihtimali
*Caligan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*(Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar

*Teknoloji alanindaki geligmeler

Mevzuat-Yasal

*Yonetmeliklerin ihtiyaca gore giincellenmesi.

Ekolojik
Tehditler
Politik *Kurumumuzun tagrada olmasi sebebiyle personel temininde sikintilar
yasanmast
*S1k sik personel tayinlerinin ¢ikmast
Ekonomik *Issizlik durumu
*Gelir seviyesinin diisiik olmasi
Sosyolojik *Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, boganmalar
VS.)
*Gog
*Nakliyeci ve gurbetci olarak ¢aliganlarin ¢ok olmasi sebebiyle kismi
parcalanmis ailelerin bulunmasi
*Ailelerin ve genclerin sosyal faaliyetlere katilabilecek alanlarin bulunmamasi
Teknolojik *Teknoloji bagimliliginin artis gostermesi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
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3.GELECEGE BAKIS

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle neyin yapilacagi
konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin ayrintili bi¢gimde yer
almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in iki Onemli faktor vardir. Bunlar misyon ve
vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefleriizerinde odaklanmis bir gorev duygusudur. Vizyon ise

organizasyonun ulagmak istedigi amagve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim bolimi, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon, temel
degerler ile stratejik amac ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak istedigimizi acikladigimiz
bolimdiir. Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; tiim paydaslarin katilimiyla
belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Vizyon belgesi, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilce Milli
Egitim Midirliglimiiz Stratejik Planlar1 dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim boliimii

olusturulmustur.

3.1.Misyonumuz

[lgemiz genelindeki 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve
yonlendirme hizmetlerini yiiriitmek, birey i¢in en az smirlandirilmis egitim ortamini belirlemek, birey ve
ailesine destek egitim ile rehberlik ve psikolojik
danigma hizmeti sunmak, ilgemiz genelindeki kurum ve kuruluslarin rehberlik anlayisini gelistirmek , rehberlik
faaliyetlerini planlamak ve koordine etmek.

3.2.Vizyonumuz

Psikolojik danigma / rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerin de Nallithan’da kaliteli, seckin ve alandaki
gelismeleri takip ederek hayata geciren bir kurum olmaktir.
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3.3.Temel Degerlerimiz

Giivenilir Olmak

Goniilliilik

Empatik Yaklasim

Siirekli Tyilestirme

Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin, egitim
kurumlarinin egitim-6gretim etkinlikleri biitiinliigli i¢inde yer almasi.
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiim 68rencilere acik bir hizmet
olmasi.

Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde insana saygili
olmak.

Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
hem bireye hem de topluma kars1 sorumluluk.

Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireyleri; egitim ihtiyaclari, ilgi, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda ve 6l¢iisiinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirmak.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin, egitim performanslar1 dikkate alinarak,
amag, icerik ve 6gretim siireglerinde ve degerlendirmede uyarlamalar yapilarak,
akranlar1 ile birlikte egitilmelerine 6ncelik vermek.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin

kesintisiz stirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve

kuruluslarla is birligi yapmak.

Kurum i¢i ve kurum disi1 iletisim kanallariin agik tutulmasini saglamak.
Proje ve calismalar1 planl yiiriitmek,

Teknolojinin etkin kullanima,

Karar almada seffaflik.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin

Belirlenmesi (Hedef Kartlari)

TEMA: KALITE
i&Rﬁg li:JIK Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir
Hed
efe | Baslan
.. . . 2024 2025 2026 2027 2028
RO o EL T Et!“ 81 | Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
si | Degeri
(%)
Egitsel degerlendirme
tanilama hakkinda
PG 1.1.1. o . 40 70 75 80 90 95 100
bilgilendirme yapilan
okulorani (%)
Egitsel degerlendirme
tanilama hakkinda
PG 1.1.1. e .30 10 15 30 50 60 80
bilgilendirme yapilan veli
orani (%)
Egitsel degerlendirme
tanilama hakkinda
PG 1.1.1. IR 30 0 30 50 65 90 100
bilgilendirme yapilan
O6gretmen orani (%)
K.O(.)rdlnator Mudir ve Mudir Yardimcisi
Birim
Is birligi
Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri B&limii
Birimler
. Bilgilendirme yapilacak 6gretmenlerin isteksiz olmasi, Velilerin toplanti davetlerine
Riskler ey . .
katilmamalari, Ders saatlerin bltiin 6gretmenlerin toplantiya katim saglayamamasi.
$1.1.1. Ozel egitim hizmetlerine ydnelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari
Stratejiler dizenlenecektir.
$1.1.2. Farkindahgi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosir, toplanti vb.)
Maliyet Tahmini | 256.168%
. Ogretmen ve velilerin egitsel tanilama konusunda yetersiz bilgi sahibi olmalari, Velilerin erken
Tespitler ; .
tanilamanin faydasini bilmemeleri
A Egitsel degerlendirme ve tanilamanin 6nemine binaen hazirlanacak giincel yonetmeliklerin ve
Ihtiyaclar

kilavuzlarm hazirlanmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik
Hedef 1.2 ; = .
hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bilgilendirme
PG 1.2.1 yapilan aile/birey 50 100 130 200 220 250 265
sayisl
Diger kurum ve
PG 1.2.2 kuruluslarasevk | g 0 20 30 40 50 60
edilen birey
sayisl
(yénlendirme)
K.O(.)rdlnator Mudir ve Mudir Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri B6lim, Rehberlik Hizmetleri Blimii
Birimler
. Her yetersizlik diizeyinde profesyonel bilgilendirme yapilacak uzman bulunamamasi,
Riskler - . . . . .
Bilgilendirme toplantilarina davet edilen ailelerin katilim saglamamalari
S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri
Strateiil diizenlenecektir
ratepier S1.2.2. Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer
igerigi/programi uygulanabilir.
Maliyet Tahmini | 157.642%
Cocuguna tani konan ailelerin cocuklarina ne sekilde davranacaklari konusunda bilgi
Tespitler sahibi olmamalari, Cocuguna destek egitim karari verilen ailelerin rehabilitasyon
hizmetlerine yonelik hak ve sorumluluklarini bilmemeleri
ihtiyaclar Mevcut personelin engel tiirlerine yonelik bilgi ve becerilerini artiracak egitimler, Engel

tiirlerine yonelik birlikteligin saglanmasi agisindan bakanlikca hazirlanacak egitim
igerikleri
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1. saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
Hedef 1.3 > .2 RS
erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.3.1 Ziyaret edilen 30 60 70 | 9 | 95 | 95 | 100
okul orant. (%)
Miusavirlik
PG 1.3.2 hizmeti sunulan | g 65 70 | 75 | s0 | 90 | 95
O0gretmen orani
(%)
Musavirlik
PG 1.3.3 hizmeti sunulan 30 80 85 95 95 100 100
idareci orani (%)
Evde egitim
PG 1.3.4 kapsaminda 10 3 5 10 15 17 20
ziyaret edilen
birey sayisi
K.O(.)rdlnator Midir ve Midur Yardimcisi
Birim
Is birligi
Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri B8lim{i
Birimler
. Ogretmen ve idarecilerin dlgme ve degerlendirme alaninda yapilacak egitimlere karsi
Riskler . . . e . .
isteksiz olmasi, Verilecek egitimlere ders saatleri sebebiyle katilimin az ve sinirli olmasi
S1. Egitim kurumlar1 yoneticilerine yonelik 6lgme degerlendirme alaninda egitim ve
seminer igerikleri gelistirilecektir.
S2. Ogretmenlere yonelik lgme degerlendirme alaninda egitim ve seminer icerikleri
Stratejiler gelistirilecektir.
S3. Yillik egitim planlar1 hazirlanacaktir.
S4. Yonetici egitim ihtiyac analizleri yapilacaktir. S5. Ogretmen egitim ihtiyac
analizleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 116.852%
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin bulundugu okullarda
Tespitler ogretmen ve idarecilerin bu ¢ocuklara yonelik egitim plani hazirlama, 6lgme ve
degerlendirme yapma konularinda yetersiz olmasi
ihtiyaglar Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim ve degerlendirme plani hazirlanmaya

yonelik merkezi bir sistem
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

AMAC 2. gelistirilmesini saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde

Hedef 2.1 etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Duzenlenen egitim | g 5 5 10 15 20 20
faaliyeti sayisi
Egitim

PG 2.1.2 faaliyetlerine 50 50 50 70 100 120 150
katilan birey sayisi

K.O(.)rdlnator Midir ve Midur Yardimcisi

Birim

is birligi

Yapilacak Rehberlik Hizmetleri B&lUm

Birimler

. Rehberlik ve arastirma merkezinde hizmet verecek yeterli personelin bulunmamasi, Hizmet

Riskler . " . . . . .
verilecek okullara ulagsim aracinin olmamasi, Egitim verilecek glinde 6grenci devamsizlig.
S2.1.1. Rehber dgretmen/psikolojik danigsmani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler

Strateiil dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

ratepier S$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere

yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini | 295.579%

Tespitler Tlm yas ye duzeydeki 6grencilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine sunacak
personelin olmamasi

ihtiyaglar Sayiya bakilmaksizin her tiir ve kademedeki okullara en az 1 psikolojik danigsman normuna

ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ol¢me Degerlendirme Merkezinin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesinin
AMAC 2. kullanimi1 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Ogrencinin gelisimini desteklemek igin gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde dgrenci
Hedef 2.2 ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Zyaretedilen okul | g5 18 18 18 18 18 | 18
sayisl.
Musavirlik sunulan
PG 2.2.2 O6gretmen/idareci 30 20 20 30 60 80 100
sayisl
Okul rehberlik ve
psikolojik
PG 2.2.3 danismaniik 40 18 18 18 18 18 18
programi
incelenen
okul/kurum sayisi
K.O(.)rdmator Midir ve Midur Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Rehberlik Hizmetleri B6IUm
Birimler
. Egitimlere katilacak okul personel ve 6gretmenlerinin isteksiz olmasi, Bilgilendirme
Riskler . .
yapilacak saatlerde ders yapiliyor olmasi sebebiyle yetersiz katilimimn olmasi
S2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag
Strateiil belirlemek
rateyer amactyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S2.2.2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
Maliyet Tahmini | 354.694%
Tespitler Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin okul ve kurumlarda ortak bir anlayisin
olmamasi.
Ihtiyaclar Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ol¢me Degerlendirme Merkezinin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesinin kullanimi
AMAC 2. verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimei
Hedef 2.3 o .
olmak amaciyla galismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HLND DTS (G i i ?02;]8] Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimlilikla micadele
PG 2.3.1 kapsaminda egitim 30 0 30 | 40 | 50 | so | 100
verilen/program uygulanan
birey sayisi
Siddetin 6nlenmesi
PG 2.3.2 kapsaminda egitim verilen 30 0 35 50 60 70 100
birey sayisi
Afet ve zorlayicl yasam
PG 233 olaylan kapsaminda egitim | 4, 0 30 | 50 | 65 | 80 | 100
verilen/program uygulanan
birey sayisi
K.O(.)rdlnator Mudir ve Mudir Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Rehberlik Hizmetleri B6IUm
Birimler
. Rehberlik ve arastirma merkezinde hizmet verecek yeterli personelin bulunmamasi, Hizmet
Riskler . o . . . . .
verilecek okullara ulasim aracinin olmamasi, Egitim verilecek glinde 6grenci devamsizlig.
Strateiiler S2.3.1. Okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.
J S2.3.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 232.325%
. Okullarda akran zorbaligi, teknoloji bagimliligi, titlin bagimhgi konularinda artis olmasi;
Tespitler - . .
Ulkemizde deprem vb. afetlerin olusmasi.
Sayiya bakilmaksizin her tiir ve kademedeki okullara en az 1 psikolojik danigman normuna
Ihtiyaclar ihtiya¢ duyulmasi, Psikolojik danigmanlara afet ve travma sonrast miidahale konularinda egitim

verilmesi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Olgme Degerlendirme Merkezinin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesinin
AMAC 2. kullanim1 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal,
Hedef 2.4 diistinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amactyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ruh saghgi danismanhgi
PG 2.4.1 . ; 20 0 30 50 65 80 90
verilen birey sayisi
PG 2.4.2 Aille danismanhgi verilen | ) 0 30 | 4 | 70 | 9 | 100
birey sayisi
Kariyer ve tercih
PG 2.4.3 danismanligi verilen 20 20 50 70 80 100 | 120
birey sayisi
Rehabilitasyon
PG 2.4.4 danismanligi verilen 20 40 60 85 90 110 | 150
birey sayisi
Psikolojik 6lgme araci
PG 2.4.5 (Glgek test, envanter | 5, 20 40 [ 50 | 70 | so | 130
vb.) uygulanan birey
sayisi
K.O(.)rdlnator Midir ve Midur Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Rehberlik Hizmetleri B6IUm
Birimler
. Velilerin isteksiz olmalari sebebiyle calismalara katilmamasi, Rehberlik ve Arastirma
Riskler . . vy .
Merkezinde ki calisma yapacak 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.
S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma
yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel
Strateiiler caligsmalar yiiriitiilecektir.
J S.2.4.2. RAM a basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S.2.4.3. RAM a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu
verilerekgalismalar yiiriitillecektir.
Maliyet Tahmini | 78.821%
Okullarda yasanan 6grenci problemlerinin ¢6ziim noktasinda aile ile gerekli calismalarin
Tespitler yapilmamasi, Ogrencilerin meslek ve kariyer planlama konusunda ilgi ve yeteneklerini
dikkate almamalari
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi icin rehberlik sisteminin
Ihtiyaclar giiclendirilmesi, Okullarda 6grenci ve ailelere psikolojik danigma hizmeti sunacak

rehber 6gretmen normunun bulunmast
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TEMA: KALITE
D e RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim galismalarinin artirilmast
AMAC 3.
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim1
Hedef 3.1
artirilacaktir.
Hedefe
" . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RO A R EES S G ?02;]5] Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Hazirlanan Ye basvuru 50 0 1 5 5 3 3
yapilan proje sayisi
PG 3.1.2 Onay alan proje sayisi 25 0 1 2 2 3 3
PG 3.1.3 Proje egitimine katilan o5 0 1 ) ) 3 3
personel sayisi
K.O(.)rdlnator Mudir ve Mudir Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri B6lim, Rehberlik Hizmetleri Blimii
Birimler
Kurumdaki 6gretmenlerin proje hazirlama siireci konusunda yetersiz bilgiye sahip olmalari,
Riskler Kurumdaki 6gretmenlerin zorunlu islerinden dolayi projelere gerekli zaman ve eneriji
bulamamalari.
- S 3.1.1 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama
Stratejiler . e .
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini | 36.061%
Tespitler Rehberlik arastirma merkezinin gortndrlik ve etkililiginin arttiracak yeterli proje Uretilememesi
Ihtiyaclar Ramlarn is yiikiinii azaltmak ve ¢esitli projeler olusturmak i¢in norm sayilarmnmn arttirilmasi

64




TEMA: KALITE
S e RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim galismalarinin artirilmasi
AMAC 3.
Hedef 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢aligsmalari artirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan o5 1 ) ) ) 2 3
arastirma sayisi
PG 3.2.2 Hazrlanan yayn sayist | 5 10 | 2 | 3 | s0 | 75 | 80
(Kitap, brosdir, afis vb.)
PG 323 Arastirma galismalarina o5 4 4 5 5 5 5
katilan personel sayisi
PG 3.2.4 Is birligi yapilan kurum o5 0 5 6 7 10 10
ve kurulus sayisi
K.()(.)rdlnator Midir ve Midur Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri B6lim, Rehberlik Hizmetleri Blimii
Birimler
. Kurumun il merkezine uzakligi sebebiyle isbirligi yapilacak yeterli sayida kurum, kurulus
Riskler
ve STK olmamasi.
S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE
Strateiil yeterlilikleri artirilacaktir.
rateyiier S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’lar
ile is birligi giiclendirilecektir.
Maliyet Tahmini | 39.410%
. RAM’larin ¢ogunlukla 6zel egitim ve rehberlik hizmeti sunmalarina odaklanmalarindan
Tespitler L . . .
dolayi arastirma islevinin tam olarak yerine getirilememesi.
RAM’lar da ¢alisan personelin aragtirma yapmalari, yayin hazirlama konusunda
Ihtiyaclar tesvikedilmeleri ve bu isler € zaman ayirilmasi icin RAM’lar da ki 6gretmen

normunun yiikseltilmesi.
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TEMA: KALITE
S e RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim galigsmalarmin artirilmast
AMAC 3.
RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin
Hedef 3.3 ST oo
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Personelin mesleki bilgi
PG 3.3.1 ve beceri dizeyini 50 120 | 150 | 180 | 200 | 220 | 250
artirmak amaciyla
katildigi egitim sayisi
Esiti
PG 332 gitimlere katilan 50 6 6 6 - - -
personel sayisi
K.O(.)rdlnator Mudir ve Mudir Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri B6liimi, Rehberlik Hizmetleri B6limii
Birimler
Ogretmenlerin katildigi egitimlerin cogunlukla uzaktan yapilmasi sebebiyle gerekli
Riskler verimin alinamamasi, Ramlarda gorev yapan personelin hizmet i¢i egitime
katilmakonusunda isteksiz olmasi
S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan
Stratejiler diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimima yonelik tesvik ¢alismalari
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 39.410%
RAM'’lar da gorevli 6gretmenlerin RAM’larin yapilari ve misyonlari sebebiyle sorumluluk
Tespitler bolgelerindeki en yetkin mesleki becerilere sahip olmasi gerekirken bu durumun
gerceklesmemesi
Ihtiyaclar Sadece RAM personeline 6zgii merkezi ve yiiz yiize egitimlerin diizenlenmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Toplam
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge | 247.000,00 | 322.680,80 | 433.286,10 | 593.237,99 | 820.133,73 | 2.416.338,62
TOPLAM 247.000,00 | 322.680,80 | 433.286,10 | 593.237,99 | 820.133,73 | 2.416.338,62
Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 54.245 70.865 95.156 130.283 180.113 530.662
Hedef 1 26.186 34.209 45.935 62.892 86.946 256.168
Hedef 2 16.114 21.052 28.268 38.703 53.506 157.642
Hedef 3 11.945 15.605 20.953 28.688 39.661 116.852
AMAC 2 98.286 128.401 172.413 236.061 326.347 961.506
Hedef 1 30.214 39.472 53.002 72.568 100.323 295.579
Hedef 2 36.257 47.366 63.602 87.081 120.387 354.694
Hedef 3 23.748 31.025 41.659 57.038 78.854 232.325
Hedef 4 8.057 10.526 14.134 19.351 26.753 78.821
AMAC 3 11.745 15.344 20.603 28.209 38.998 114.899
Hedef 1 3.686 4.816 6.466 8.853 12.239 36.061
Hedef 2 4.029 5.263 7.067 9.676 13.376 39.410
Hedef 3 4.029 5.263 7.067 9.676 13.376 39.410
AMAC
TOPLAM 201.428,50 | 263.146,19 | 353.344,81 | 483.785,58 | 668.819,06 | 1.970.524,15
Genel
Yonetim
Giderleri 45.571,50 | 59.534,61 | 79.941,29 | 109.452,41 | 151.314,67 | 445.814,48
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planim izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Performans Hedefe | o angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

e D) Gostergeleri Fo;)k)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Egitsel degerlendirme
tanilama hakkinda
I 40
bilgilendirme yapilan
okul orani (%)

PG 1.1.1. 70 75 80 90 95 100

Egitsel degerlendirme
tanilama hakkinda
PGLLL | =~ 30 10 15 30 50 60 80

bilgilendirme yapilan

veli orani (%)

Egitsel degerlendirme
tanilama hakkinda
I 30
bilgilendirme yapilan
O6gretmen orani (%)

PG 1.1.1. 0 30 50 65 90 100

Bilgilendirme yapilan
g yap 50

e Lol aile/birey sayisi

100 130 200 220 250 265

Diger kurum ve
kuruluglara sevk
s 50
edilen birey sayisi
(yonlendirme)

PG 1.2.2

Ziyaret edilen okul 30

PG 1.3.1 oran. (%)

60 70 90 95 95 100

Musavirlik hizmeti
PG 1.3.2 sunulan 6gretmen 30 65 70 75 80 90 95
orani (%)

Musavirlik hizmeti
PG 1.3.3 | sunulan idareci orani 30 80 85 95 95 100 100
(%)
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PG 1.34

Evde egitim
kapsaminda ziyaret
edilen birey sayisi

10

10

15

17

20

PG 2.1.1

Duzenlenen egitim
faaliyeti sayisi

50

10

15

20

20

PG 2.1.2

Egitim faaliyetlerine
katilan birey sayisi

50

50

50

70

100

120

150

PG 2.2.1

Ziyaret edilen okul
sayisl.

30

18

18

18

18

18

18

PG 2.2.2

Musavirlik sunulan
Ogretmen/idareci
sayisl

30

20

20

30

60

80

100

PG 2.2.3

Okul rehberlik ve
psikolojik
danismanlik programi
incelenen
okul/kurum sayisi

40

18

18

18

18

18

18

PG 2.3.1

Bagimlilikla miicadele
kapsaminda egitim
verilen/program
uygulanan birey sayisi

30

30

40

50

80

100

PG 2.3.2

Siddetin 6nlenmesi
kapsaminda egitim
verilen birey sayisi

30

35

50

60

70

100

PG 2.3.3

Afet ve zorlayici
yasam olaylari
kapsaminda egitim
verilen/program
uygulanan birey sayisi

40

30

50

65

80

100

PG 2.4.1

Ruh saghgi
danismanhg verilen
birey sayisi

20

30

50

65

80

90

PG 2.4.2

Aile danismanhgi
verilen birey sayisi

20

30

40

70

90

100

PG 2.4.3

Kariyer ve tercih
danismanhg verilen
birey sayisi

20

20

50

70

80

100

120
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Rehabilitasyon
PG 2.4.4 | danismanligi verilen 20 40 60 85 90 110 | 150
birey sayisi
Psikolojik 6lgme araci
PG 2.4.5 | \Olcek test, envanter | 5 20 40 | 50 70 | 80 | 130
vb.) uygulanan birey
sayisl
Hazirlanan ve
PG 3.1.1 | basvuru yapilan proje 50 0 1 2 2 3 3
sayisl
PG 3.1.2 | Onay alan proje sayisi 25 0 1 2 2 3 3
PG3.1.3 | 'roeesitimine 25 0 1 2 2 3 3
katilan personel sayisi
Hazirlanan ve
PG 3.2.1 | yayinlanan arastirma 25 1 2 2 2 2 3
sayisl
Hazirlanan yayin
PG 3.2.2 | sayisi (Kitap, brosiir, 25 10 20 30 50 75 80
afis vb.)
Arastirma
PG 3.2.3 | calismalarina katilan 25 4 4 5 5 5 5
personel sayisi
is birligi yapilan
PG 3.2.4 kurum ve kurulus 25 8 8 12 14 20 20
sayisl
Personelin mesleki
bilgi ve beceri
PG 3.3.1 | dizeyini artirmak 50 120 150 | 180 | 250 | 300 | 320
amaciyla katildig
egitim sayisi
PG 3.3.2 Egitimlere katilan 50 6 6 6 7 7 7
personel sayisi
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
Ad1 Soyadi Gorevi

Ramazan ARABACI

Miidur

Ayse Nur KALYONCU

Miidiir Yardimcisi

Burcu POLAT

Rehberlik Hizmetleri Boliim Bagkani

Emre ALTIPARMAK

Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Bagkani
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6. EKLER

EK 1: Ogretmen Anketi

SIRA OGRETMENLER iCiN - ~ o <+ 1n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
_ | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak
02 gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak () 0 0 0 0
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- ;);(vl;l, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi () 0 0 0 0
glar.
_ | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
06 egitim firsatlari sunuyor. 0 0 0 0 0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
07- yonlendirir. () 0 0 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak () 0 0 0 0
bir 6grenme ortami olusturmustur.
_ | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
09 kaynaklara erisimim var. 0 0 0 0 0
_ | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli
10 egitime sahibim. 0 0 0 0 0
11- Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri () 0 0 0 0
desteklemek i¢in etkin bir politikas: vardir.
12- i()le:lrl'umuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde () 0 0 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13- diizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirdliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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EK 2: Veli Anketi

SIRA VELIR iCIN - N ) « 1
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
_ | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
02 gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini () 0 0 0 0
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
_ | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
05 | caglon Ol ool oo
| Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini
06 gelistirmesine yardimci olabilir. 0 0 0 0 0
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- | cocugumun gelisimini tim y6nleriyle anlamama () () () () ()
yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 0 0 0 0 0
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- | gligliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve () () () () ()
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
12- yontemlerinden memnunum. 0 0 0 0 0
Herhangi bir problem durumunda miidir
13- endiselerime cevap veriyor. () 0 0 0 0
| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14 faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 0 0
| Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle
15 iyi bir iligki kurar. 0 0 0 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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